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1.GIRIS

insanlarin ekosistemle olan iliskilerindeki iki faktoér, onlari biitiin diger canlilardan ayirir.
Birincisi, varliginin bagl oldugu ekosistemleri tehlikeye atma, dahasi yok etme glicline sahip
tek canli turd insandir. ikinci olarak da, yerylziindeki her ekosisteme yayilan ve ardindan,
teknolojiden yararlanarak batin bu ekosistemleri hakimiyeti altina alan tek canl tirl de
insandir.

Teknolojiden mahrumiyet, insanlarin dogal cevrelerine muidahale imkanlarini da
sinirlamaktaydi. Bu nedenle dogaya kendisini yenileyemeyecegi derecede zarar
verilememekteydi. Ancak giinimizde dogaya verilen tahribat, doganin kendisini yenileme
giiciinden fazla olmaktadir. insan bir taraftan dogay! istedigince bicimlendirmekte, diger
yandan dogal c¢evrenin dinamikleriyle oynamaktadir. Ponting’in de belirttigi gibi,
sanayilesmis, kentsel, tiketim diizeyi ylksek, bliyik miktarda enerji tiketen toplumlar biylk
basarilar elde etmistir. Fakat madalyonun diger yiziinde baska bir gergek var: bu basarilari
elde ederken toplumlarin yarattigi cevre sorunlarinin 6lgegi, neredeyse ¢6zim bulunmayacak
kadar buylik ve benzersizdir.

Kiresel 1sinma ve cevre Kkirliligi gibi negatif etkilerin ginlik hayati olumsuz yonde
etkilemesi, glnlik hayattan da 6te gelecek kusaklari tehdit etmeye baslamasi, insanlarin
tiketim huylarini gézden gecirmelerine neden olmaktadir.

Tiketicilerin yani sira devletler de bu konuda gerekli dnlemleri almaya baglamistir. Cevre
konusunda devletlerin uygulamaya koydugu kati dizenlemeler, uluslararasi dizeylerde
yapilan kongre ve sempozyumlar, devletlerin de cevresel endiseler tasidigini géstermektedir.
Yasal zorunluluklar ve tiketim kalplarindaki degisim firmalari, dolayisiyla da tedarik
zincirlerini etkilemekte ve birtakim degisiklikler yapilmasina neden olmaktadir. Tahmin
edilecegi gibi bu degisimler, ekonomik faaliyetlerin dogal cevre ile daha ahenkli bir sekilde
surdiridlmesine yonelik olmaktadir. Cevresel kaygilar nedeniyle yuratilen bu tiir ¢calismalar,

II'

“yesil calismalar” veya “yesil girisimler” gibi “yesil” temali kavramlarla ifade edilmektedir.
Yine bunlara bagh olarak glnimiuziin "gevresel duyarhlik ¢cagl" kurumlarin endistriyel
gelisimlerini tamamlarken c¢evreye de zarar vermemeleri gerekti yoninde uyarilar
bulunmaktadir. Farkh sektordeki firmalar cevreye duyarlilik yaklasimiyla {riin ve hizmet
Uretirken, sunarken ve satis sonrasi hizmet saglarken, Urliniin her asamasinda ekonomik
deger yaratmakla birlikte ekolojik deger yaratmaya da odaklanmakta, yesil uygulamalar 6n
¢cikmaktadir.

Bir isletmeyi vyesil politikalar uygulamaya tesvik eden veya zorlayan nedenler
olabilir.Kurumsal yesil uygulamalara iten gliclerden en dnemlisi devlet glicli ve buna paralel

yasalardir. Bir digeri ise; cevresel anlamda yanlis yonetimler sonucu isletmelerin yasadiklari
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olumsuz finansal sonuglardir. Bilinglenen tlketicilerin gevresel talepleri de g6z ardi edilemez.
Dolayisiyla bugiin isletmeler yukarida degindigimiz temel nedenler ne olursa olsun ,cevresel

stratejilerini belirlemek, ve yesil tedarik uygulamalarina gegmek zorundadirlar.

2.YESIL TEDARIK ZiNCiRi YONETiMi KAVRAMI

Zaman igerisinde ortaya ¢ikan gevre sorunlari ve dogal kaynaklarin tiikenmeye baslamasi
nedeniyle isletmeler daha givenli, saglkli ve cevreye minimum diizeyde zarar veren Urlnler
Uretmek gibi unsurlara dikkat etmek durumunda kalmaktadirlar. Bu noktadan hareketle
isletmeler daha az kirleten Uretim sistemleri tasarlamak, atiklarini azaltmak, ¢evresel riskleri
yonetmek ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmek amaciyla tedarik zincirlerini ¢cevreye
daha duyarli bir vyapiya donistirmekte ve vyesil tedarik zinciri yOnetimini
benimsemektedirler.

Kurumsal cevrecilik veya yesil yonetim, stratejik bir konu olarak 1990’larda ortaya ¢ikmis
ve 2000’lerde uluslararasi anlamda popiler bir slogan haline gelmistir. Son on yil boyunca
bircok Ulkede yesil tedarik zinciri, cevresel ve tedarik zinciri stratejilerinin dnemli bir parcasi
haline gelmistir.

Kavramsal agidan bakildiginda da yesil tedarik zinciri yénetiminin tanimlarinin birbirleriyle
benzerlik gosterdigi gorilmektedir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin taniminin temelini
tedarik zinciri yonetiminde bulmak olasidir. “Yesil” bilesenleri tedarik zinciri yonetimine
eklemek, tedarik zinciri yonetiminin tesirini ve baglantisini dogal ¢evreye yoneltmeyi iceren
bir kavramdir. Bir tanima gore yesil tedarik zinciri yonetimi, firmalarin kar ve pazar payi
hedeflerine cevresel risklerini ve etkilerini azaltarak ve ekolojik verimliliklerini artirarak
ulasabilmelerini saglayacak “kazan-kazan” stratejileri gelistirmelerine yardimci olan yeni
genis tabanlh bir inovasyondur. Bir baska tanima gore ise yesil tedarik zinciri yonetimi, yesil
satin alma, yesil Gretim/malzeme yonetimi, yesil dagitim/pazarlama ve tersine lojistik
sureglerinin bir bitlini olarak tanimlanabilir. Yesil tedarik zinciri, ¢evresel kriterlerin veya
kaygilarin organizasyonel satin alma kararlarina ve tedarikgilerle kurulan uzun sireli iliskilere
dahil edilmesi surecidir. Yesil tedarik zinciri yonetimi; cevresel kaygilarin tedarik zinciri

icerisine entegre edilmesi seklinde tanimlanabilir.

Yesil Tedarik Zinciri Yontemi =Yesil Satin alma + Yesil Uretim/ Malzeme Y 6netimi

+ Yesil Dagitim + Yesil Pazarlama + Tersine Lojistik
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Yesil tedarik zincirinin temel amaci, firmanin tedarik zincirinde deger yaratirken gevrenin
de 6nemini agiklamaktir. Yesil tedarik zinciri ile enerji, emisyonlar, kimyasallar, kati atiklar
gibi her tirlG atiklarin ¢evreye olan negatif etkilerinden tedarik zinciri slireci arindiriimak

istenmektedir.

3. YESIL TEDARIK ZINCIiRi YONETIMINE ZORLAYAN NEDENLER

Sanayi devriminin ardindan kentlesme ve sanayilesmenin artmasinin dogal sonucu olarak
cevre sorunlari her gecen glin artmakta ve dogal kaynaklar sirekli azalmaktadir. Artan cevre
sorunlari ve dogal kaynaklarin azalmasi tiiketicileri bilinglendirmekte, hiikiimetleri ise gerekli
tedbirlerin alinmasi yoninde harekete gecirmektedir. Tim bu olumsuz gelismelerin
sonucunda mikro ve makro cevrelerinden kaynakli bircok sebepten dolayi isletmeler bu
sorunlarla micadele edebilmek ve tehditleri firsata ¢evirmek amaciyla yesil tedarik zinciri
uygulamalarina ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu kisimda bu sebepleri kisa kisa agiklamaya

calisalim;

Cevre Kirliliginin Onlenmesi

Hikumetler tarafindan ¢evrenin korunmasiyla ilgili bircok tedbir alinmasina karsin birgok
isletme bununla yetinmemis, kendi koruma tedbirlerini gelistirmislerdir.

isletmeler isletmenin cesidine gére yapilan lretim artiklarinin miimkiinse nasil geri
kazanilacagini, atik varsa bunlarin ¢evreye olan kirliliginin nasil 6nlenecegi Uzerinde
calhismaktadirlar. Boylelikle isletmeler hem dogayla barisik yasamakta hem de yeniden
kazanimlar sayesinde dnemli dlciilerde maliyetlerini disiirmektedirler. isletmelerde bu isi

yesil tedarik zinciri departmanlari tGstlenmektedir.

Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Sanayi bolgelerinde su, hava, toprak kirliligiyle sinirh oldugu dusinilen ¢evre sorunlari
aslinda kiiresel isinmaya, deniz ve okyanuslarin kirlenmesine, hizli niifus artisina, erozyon ve
dogal kaynaklarin tikenmesine kadar bircok konuyu kapsamaktadir. Yenilenebilmesi
imkansiz olan petrol, dogalgaz, komur gibi enerji kaynaklari, madenler, ormanlar, yiyecek
tirleri, temiz hava, toprak ve igme suyu gibi dogal kaynaklarimiz hizli bir tiikenme siirecine
girmistir.

Buna benzer sorunlarin ortaya ¢ikmasindan sonra Ureticilerin asil hedefi, olabildigince az
girdi ve enerjiyle en az atik ¢ikartabilecek Uretimleri gelistirmektir. Bu baglamda isletmeler;
yok etmek yerine, kirlilige neden olmayacak liretimi kaynakta saglamaktadirlar. Bu amaca

ulasmak icin isletmeler su yontemleri uygulamaktadirlar;

Etiid-Aragtirma Servisi 3



(&) YESIL TEDARIK ZINCiRi YAKLASIMI VE ORNEKLERI

Kchih TRCARRT Ok MEHMET ENES iNCE

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Uriinlerini yeniden tasarimlamak,

Uretim siireclerini kirlilige neden olmayacak sekilde yeniden tasarimlamak,
Daha az malzeme ve ener;ji girdisi kullanmak,

Alternatif kaynak kullanim metotlarini gelistirmek,-

Dagitim sistemlerini daha verimli hale dénustiirmek,

o O O O O O

Atiklarini yeniden degerlendirmek.

Tim bu nedenlerden dolayi isletmeler sirdirilebilirligi saglamak ve hayatlarini devam
ettirebilmek icin dogal kaynaklari korumak zorundadirlar. Yesil tedarik zinciri yonetimi tim
bu islemleri icinde barindirmakta ve bu yizden isletmeler yesil tedarik zinciri yonetimine

yonelmektedirler.

Surdiirilebilir Kalkinma

Cevre bilimcileri 21. yuzyil icin gerekli oldugunu 6ne surdikleri kiresel kalkinma
modelinin “Surdlrilebilir Kalkinma” modeli oldugunu séylerler. Bu modele goére insanlar
dogal kaynaklari bilingli kullanmakta, bunlari gelecek nesillerle paylasmakta, lretim ve
tiketim siireglerinde olusan artik ve atiklari zararsiz hale getirmekte ya da en aza
indirmektedirler.

Sdrdurilebilir bir sonucu olan siirdirilebilir Gretim ise; gelecek nesillerin kendi ihtiyag ve
isteklerini karsilama yetenegini tehlikeye atmadan simdiki toplumlarin istek ve ihtiyaglarini
karsilayacak  Grlinlerin  Uretilmesini  saglayacak faaliyetler olusturmak seklinde
tanimlanmaktadir. Strdirilebilir kalkinmayi kendilerine ilke edinen isletmeler dogal olarak

yesil tedarik zinciri yonetimini de kullanmaktadirlar.

Rekabetin Degisen Kosullari

Bazi isletmeler gevre konusuna fon ayirmanin mantigini hala anlayamamakla beraber,
kendilerine rakip isletmelerin cevreyi bir rekabet unsuru olarak ele aldiklari fark
etmektedirler. Bu konuda zamanlama ¢ok 6nemlidir, ¢link( isletmeler bu konuda ya basi
cekeceklerdir, ya da geriden takip edeceklerdir. Rekabette lider rolini Ustlenen isletmeler

tedarik zincirlerinde cevre faktorlerini fazlasiyla Gnem vermelidir.

isletme Disi Baskilar

isletmeler, cevre ile ilgili sorunlar konusunda her yandan gelen baskilara maruz
kalmaktadirlar. Bir yandan tiketiciler, diger yandan aracilar ve finans kurumlarinin yasal ve
siyasal baskilari rekabetin eksenini saglk, egitim, insan ve hayvan haklari ve cevre

korumacilig vb. isletme yoneticileri ise, bu degisimi isletme politikalarina uygulamaktadirlar
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(Ener, 1997). Hukumetlerin ¢evre korumaya iliskin yaptirimlari ve tiliketici baskilari,

isletmeleri bu yeni alanda gevreci taleplere daha fazla uyumlu olmaya itmektedir.

Toplumsal iliskiler

Toplumun son vyillarda cevre kirliligi, cevresel bozulma ve girilti konularinda daha
duyarli olmaya baslamasi, toplumsal sorumluluk bilincini arttirarak ¢evreci orgltlerin
olusmasina neden olmaktadir. Bunun sonucunda firmalar icinde bulunduklari topluma karsi
daha duyarli olmak zorunda kalmaktadirlar. Ginimuzde tiketiciler giderek daha gok gcevre
koruma bilinciyle hareket etmektedirler. Tuketiciler ¢evreyle daha fazla ilgili yesil tiketiciler
haline geldikge, sirket sahipleri veya yoneticileri toplumla olan iliskilerini gelistirebilmek

amaciyla cevreci olmaktadirlar.

Tiiketici Tercihleri

Kiresellesme, yogun rekabet, is etigi, cevrecilik, yasal diizenlemeler gibi konular
isletmelerin pazarlama yoneticilerini, tiiketicilerin, organizasyonlarin ve toplumun isteklerini
birlikte karsilayabilecek c¢o6zimler bulmaya ydneltmektedir. Bilinglenen tlketiciler artik
isletmelerin  tim faaliyetlerini yakindan incelemektedirler. Tiketiciler satin alma
tercihlerinde ¢evreye duyarli bir sekilde tedarik, liretim ve dagitim yapan isletmelerin

Urlinlerini fazla fiyat 6demeyi kabul ederek talep etmektedirler.

Cevre Maliyetleri Ve Yasal Yukiumliilikler

isletmeler atik, imha ve kirlilik kontrol elemanlari icin hem zaman hem de para
harcamaktadirlar. Cevresel sorunlarin yanlis yonetilmesi sonucunda ortaya cikan para
cezalari isletmelere ¢ok ciddi bir yik getirmekte, bundan 6te yasal yikimliliklerin sebep
oldugu engelleri asmakta isletmeler acisindan ciddi siire kayiplarina neden olmaktadir. Yesil
tedarik zinciri kavraminin ortaya c¢ikmasiyla birlikte atik ve kirlilig§in olusumunun

Onlenebilecegi ya da blylik miktarda azaltilabilecegi isletmeler tarafindan anlasiimistir.

Miisterilerin Cevresel Gereksinimleri.

Gunlmuzde kamuoyunun ve politikacilarin ¢evreye iliskin dislinceleri oldukca degismis,
hatta kalkinma ve cevre arasindaki tercihler cevre korumasi lehine kullanilmaya baslanmistir.
Tuketiciler yasadiklari dinya ile ilgili hizli bir sekilde bilgilenmeye baslamislardir. Olusan
cevre bilinci sayesinde, cevreye zarar vererek Uretilen Urilnleri satin almama egilimi
gelismistir. Bu durumda da tedarik faaliyetlerinin her bir asamasinda yesil disinmek

isletmelerin kaginilmazi olmustur
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4.YESIL TEDARIK ZINCIRi FAALIYETLERI
Yesil tedarik zincirinin faaliyetleri su sekilde siralanabilir; yesil satin alma, yesil Uretim,
yesil pazarlama, yesil paketleme ve tersine lojistik. Bu faaliyetlerin her birini ayri ayri

inceleyelim.

Yesil Satin Alma

Yesil satin alma faaliyetleri, yesil tedarik zinciri yonetimindeki en énemli faaliyettir. Yesil
satin alma; isleme tabi tutulacak olan hammaddelerin se¢iminde c¢evreye duyarli, geri
dondstiridlmis, islevi sona erdikten sonra toprakta kolayca c¢ozilebilen veya tekrar
islenebilen 06zellikler gibi c¢evresel niteliklerin, satin alma isleminde g6z O&nilnde
bulundurulmasi ve satin alimi ve tedarikgi segimini etkilemesidir.

Uretimde kullanilacak hammadde satin alimindan baska ,teknoloji alimlarinda da cevreye
duyarh teknolojiler tercih edilmelidir. Bu teknolojiler daha az enerji harcayan ve cevreye
daha az zarar verecek atik tGreten teknolojiler olmalidir.

Yesil satin alma, yesil tedarik zinciri yonetiminin bir alt kiimesidir, fakat kurumun yapisi
ve satin alma islevinin 6nemine bagli olarak ¢ok biyik bir alt kiime haline gelmektedir. Bu
acidan bakildiginda yesil satin alma isletmeler acisindan tasarimla baslayan ve Uriiniin son
satisi boyunca devam eden bir sireg olarak gorilmektedir.

Kisacasi satin alma fonksiyonu ¢evre yonetiminde énemli bir rol oynamaktadir. Satin alma
stratejisi cercevesinde cevreyle ilgili katlanilan maliyetleri azaltmak icin piyasadaki firsatlar
stirekli olarak yeniden degerlendirilmekte, cevreye daha az zarar verecek malzemeler

arastirilmakta ve tretimde kullaniimaktadir.

Yesil Uretim

Yesil Gretim slireci geleneksel lretim stireclerinden farkhdir. Clinkl diger Grilinlerin tGretim
slireclerine nazaran yesil Uriniln tim slreclerinde ¢evresel faktorlerin géz 6niine alinmasi
gerekir. Yesil Gretimin temel amaci; Urdnlerin tasarim asamasindan itibaren geri donisim
,yeniden Uretim ve tekrar kullanim olanaklarinin degerlendirilmesidir.

isletmeler yesil Giretim yaparken 2 tiir yaklasimi gbz éniinde bulundururlar;

-Uriin yaklasimi: Benzerleriyle kiyaslandiginda daha tercih edilebilir cevresel &zelliklere
sahip urdnler gelistirmek ve bu Urinleri yesil olarak pazarlamak

-Siirec yaklasimi: imalat ve diger islemleri enerji ve malzeme kullanimini azaltarak veya
Urlinln Uretim slrecindeki atiklari azaltarak gelistirmektir

Uretim, “yaratilan degerdir. Yesil tretim ise, tiim Uretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
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sirasinda c¢evre faktorlerinin dikkate alinarak ve gerekli duyarliik gosterilerek Uretim
isleminin gergeklestirilmesidir. Yesil Gretim ayni zamanda kullanilan Grlinlerin geri toplanarak
cesitli islemlerden gegirilmesinin ardindan tekrar pazara surilmesini de icermektedir. Yesil
Uretim farkli ydontemlerle kullaniimis Griinlerin tekrar kullanilmasini saglayarak hem gevreye
verilen zarari en az seviyeye indirmekte hem de hammadde kullanimini azaltmaktadir.

Yesil liretim siireglerinin ézellikleri su sekilde belirtilebilir

- Daha az dogal kaynak tiiketir

- Uretim icin daha az enerjiye gereksinim duyar

- Karesel iklim degisikligine yol acan zararl gazlardan daha az ortaya ¢ikarir

- Daha az toksik materyal kullanir ve ortaya ¢ikarir

- Daha az atik meydana getirir.

Yesil Pazarlama

Yesil pazarlama 1990’larin basinda ciddi anlamda 6nem kazanmaya baslamasina ragmen
cok oncelerde tartisilmaya agilmis bir konudur. Yesil pazarlama; ¢evresel pazarlama, ekolojik
pazarlama, stirdirilebilir pazarlama gibi isimlerle de adlandiriimaktadir Amerikan Pazarlama
Dernegi halki, isletmeleri ve politikacilari bir araya getirecek sekilde bir yesil pazarlama
tanimi yapmaktadir. Bu tanima gore yesil pazarlama; kirlilik Gzerine yapilan pazarlama
calismalarini, enerji tiiketimiyle ilgili konulari ve yenilenemeyen kaynaklarin tiketiminin
olumlu ve olumsuz yanlarini inceleyen bilim daldir.

Yesil pazarlama, tlketicilerin ihtiya¢ ve isteklerini yerine getirirken isletmenin de
hedeflerine ulasmasini saglayacak doga ile dost (rlnlerin Gretilmesini, fiyatlandiriimasini,
dagitilmasini ve tutundurulmasini iceren ve urinin kullanim sonrasini da kapsayan
pazarlama faaliyetleridir.

Isletmelerin yesil pazarlamayi se¢melerinin nedenleri asadidaki 5 madde ile
actklanmaktadir.

-isletmeler yesil pazarlamayi amaglarina ulasmak icin bir firsat olarak gérmektedir.

-isletmeler konuyla ilgili sosyal duyarlihk gdstererek moral seviyelerini Yikselttiklerini
dustinmektedirler.

-Devlet kurumlari, cesitli tesvik ve yaptirimlarla isletmeleri ¢evre konusunda duyarli
olmaya zorlamaktadir.

-isletmeler cevreyle ilgili faaliyetlerini, rekabet ettikleri diger isletmeler (izerinde bir baski
unsuru olarak kullanmaktadirlar.

-Atiklarin bosaltilmasi sirasinda uygulanan Ucretlendirme, hammadde ve diger malzeme

kullaniminin azaltilmasi gibi maliyet faktorleri isletmeleri konuyla ilgili davranislarini
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degistirmeye zorlamaktadir.

Yesil Paketleme

Paketleme siirecinin bes temel amaci vardir. Birinci amaci, tasima ve depolama sirasinda
meydana gelebilecek herhangi bir zarara karsi GrinlG korumaktir. ikinci amag, trlnlerin bir
araya toplanmasidir. Kiglik pargalar bir araya toplanir ve beraber tasinir, béylelikle verimlilik
saglanabilir. Uglincli amag bilgi iletimidir. Bu bilgiler Griiniin nasil kullanilacagi, nasil elden
cikarilacagl veya tasinacagl hakkinda olabilir. Dordiincii amag¢ pazarlama ile ilgilidir.
Tiketicilerde Grind alma istegi uyandiracak paketlerin dizayn edilmesi gibi. Son amag ise,
Urlinlerin calinmasini engellemektir.

GUnumuzde kullanilan paketleme formlari genellikle petrol bazli materyallerden
Uretilmektedir ancak artan bir 6lgiide yeniden kullanilabilir materyaller bulup kullanma
calismalari vardir. Yesil paketleme materyalleri ¢evreye ¢ok az etkisi olan veya hicbir etkisi
olmayan sirdurilebilir paketleme icin kullanilir. Yakin bir zamanda paketleme alani, yeniden
kullanim ve geri donlisim konularinda kati kurallarla karisi karsiya kalacaktir Avrupa
Birligi'nde uygulanmakta olan “Paketleme ve Paketleme Atigi”"na dair direktif bircok paket

tiplerini gozden gecirmeye zorlamistir.

Tersine lojistik

Tersine lojistik; hammadde, yari mamul, nihai Urin ve buna iliksin bilgilerin tiketim
noktasindan baslangi¢c noktasina dogru, deger kazanimi ya da uygun sekilde yok edilmesini
saglamak amaciyla etkin akisini planlama, uygulama ve kontrol etme aktivitesidir. Tersine
lojistik, lojistigin tim faaliyetlerini icermektedir. Lojistikten farkh oldugu nokta, tim

faaliyetlerin tersine isletilmesini de kapsiyor olmasidir.

5.YESIiL TEDARIK ZiNCIRINiN BASARI GOSTERGELERI

Yesil tedarik zinciri yonetimine sistem anlayisi cercevesinde bakilirsa bu zincirin etkin ve
etkili olabilmesi icin, her bir halkasinin kuvvetli ve basarili olmasi beklenir. Yesil tedarik zinciri
faaliyetleri ne kadar yesil olursa tedarik zinciri de o kadar basarili olur.

Urlinlerde ve yan iriinlerde tehlikeli, zararlari ve zehirli madde derisimi ne kadar az
olursa cevre ve insan sagligina zararlari o kadar az olur.

Uriinlerin kullanim émiirleri doldugunda, geri dénustirilebilir, yeniden kullanilabilir,
yeniden islenebilir malzemenin miktari bu konuya ne kadar dnem verildigini gosterir.

Yasalara uygunsuzluktan dolayi alinan cezalarin azhigi yesillendirmedeki gayreti ve basariyi

gosterir. Atik miktarlarinin azalmasi zincirin ¢cevresel performansini gosterir.
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Kisaca degindigimiz bu durumlar tedarik zinciri yonetiminin ne kadar yesil olmayi
basardiginin gostergeleridir.

Asagida ki tabloda vyesil tedarik zinciri igin dikkat edilmesi gereken faktorler
gorilmektedir;

Cevresel Faktorler
-Tuketilen toplam enerji miktar.
-Tuketilen toplam malzeme miktari.
-Enerji ve hammadde kullanim miktari
-Su kaynaklarina sizan atik miktari.
-Uriinlerdeki tehlikeli, zararl ve zehirli madde konsantrasyonu.
-Cevresel diizenlemelere uyumluluk ve denetleme programlari
-Siirecler sonucu olusan gaz slirim miktari.
-Cevresel alinan cezalarin sayisi.

-Dagitim araglarinda kullanilan yakit tird.

Ekonomik Faktorler
-Eneriji tiketimi maliyetlerindeki azalma miktari.
-Cevre ayarlamalarina uyulmasindan o6tiiri 6denen ceza miktari.

-Hammadde satin alma miktarindaki azalma.

Operasyonel Faktorler
-Dagitim ve geriye lojistik ag tasariminin verimliligi.
-Toplum tarafindan algilanan yesil imaj.
-Uriinleri yesil etiketleme.
-Geri donustirilebilecek malzemenin orani.

-Uretim sirasinda atiga ayrilan riiniin yiizdesi.

-Musterilerle isbirligi.
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6.YESIL TEDARIK ZiNCiRi YAKLASIMINDA KARSILASILAN ENGELLER

Degisimin dogasinda direng vardir. Dolayisiyla firmalarin, geleneksel tedarik zinciri
yaklasimindan, yeni bir yaklasim olan yesil tedarik zinciri yonetimine gecisinde direng
gostermeleri dogaldir. Ancak bazi durumlar, degisimin getirdigi direngten farkhlik gdsterir. Bu
durumlar asagidaki gibi siralanabilir;

-Cokuluslu Sirketlerin Giicii ve Lobicilik
Sirketler ve Lobiler, ekonomik cikarlarina ters dilisecek yaptirimlara kolaylikla karsi
¢ikabilmektedirler. Hikimetler, glgli sanayi lobilerine karsi durmakta zorlanmakta ve

secimlerde zarar gérmeyi géze alamamaktadirlar.

-Bilgi Eksikligi

Yesil tedarik zinciri yaklasimi hakkinda yapilan birgok arastirma birbirinden zit sonuglar
vermistir. Dolayisiyla bu konuda sorulan bircok sorunun cevabi halen mualldktadir. Yesil
tedarik zinciri yaklasimin maliyet avantaji mi sagladigl yoksa firmalarin rekabet glicliini
olumsuz etkileyen ek maliyetler mi getirdigi gibi temel sorunsallar hakkinda dahi birbirinden
cok farkli (zit) sonuglara ulasilmistir. Bu durum, bu uygulamalarin firmalar acgisindan sonu

bilinmez bir yolculuk olarak gostermektedir.

-Kiiresellesme

Kiresellesme ile birlikte 6zellikle de uluslararasi Olcekte faaliyet gosteren firmalarin
tedarik kaynaklari gesitlenmis ve bircok (lkeye yayilmistir. Tedarik kaynaklarinin gesitli
Ulkelere yayilmasi bitmis Grlinlerin karbon degerlerinin izlenmesini zorlastirmistir. Ancak
artan bir sekilde yeni girisimler tedarikgcilerin karbon degerleri tzerine kurulmaktadir. Karbon
degerlerini aciklama projesi, icinde Dell, L'Oreal ve Unilever’in de bulundugu 11 uluslararasi
firma oOnculigiinde ylritlilmektedir. Bu proje, katiimcilarinin tedarikgilerinden karbon
degerlerini istemesini dngérmektedir ve tim tedarik zinciri boyunca karbon emisyonunu

dislirmeyi amaclamaktadir.

-Serbest Pazar Ekonomisi

Diinyada genel kabul géormis olan serbest pazar ekonomisi, cevreye verilen hasarlarin en
blyik sebebi olarak gorilmektedir. Bircok arastirmaciya gore, bu ekonomik sistem firmalar
Uzerinde bliylk maliyet ve yiksek kar beklentisi baskilari olusturmakta, boylelikle de cevreyi
kirletmeye zorlamaktadir. Kisa donemli kar beklentileri firmalar icin daha fazla 6nem

kazanmakta ve bunu saglamak icin cevreye verecekleri zarari disiinmemektedirler.
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7.ORNEK YESIL TEDARIK ZINCiRi UYGULAMALARI

1975 yilinda 3M firmasi, kirliligin kontrol altina alinmasi ile ilgili yeni bir yontemin éncisi
oldu. Atiklarin ortaya gikarildiktan sonra toplanmasi ve ele alinmasindan ziyade ortaya ¢ikan
bu atiklarin ilk ortaya ¢iktiklari yerde engellenmesine ¢alis mistir. 3P adi verilen bu program,
sonraki 20 yilda diger firmalar i¢in bir model teskil etmistir. 1975 ve 1990 yillari arasinda 3M,
toplam kirliligini 530.000 ton azaltmayi basardi (yani toplam emisyonun %50’si) ve firma
kaynaklarina gére hammadde, uygunluk, idare ve sorumluluk maliyetlerinde $500milyon’luk
bir tasarruf sagladi. 1990 yilinda 3M, 3P+ adli programa gegis yapti

Yesil calismalari ile 6rnek gosterilebilecek bir diger firma da Wal-Mart’'dir.1989’da
miusterilerden gelen cevresel kaygilar nedeniyle, sirket tedarikgilerini geri dontsttrulebilir ve
¢Oziilebilen paketleme ile ¢evreye duyarli Uriinler saglamalarina ikna etti. Bazi saticilarin
cevreye duyarh Urinler Urettiklerini iddia etmeleri sonucunda, Wal-Mart bu Grinleri yesil
raflarda sergilemeye basladi. Firma ayni yesil noktada 300 kadar (irini satmaya basladi.

2006 yilinda CEO Lee Scott, depolarinda tiiketilen enerji miktarini %30, kati atiklarini %25
azaltacaklari ve firma filosundaki araglarin yakit verimliligini on yil icerisinde iki katina
ctkaracaklari, tim bu ¢alismalar icin de $500.000 harcayacaklari taahhiidiinde bulunmustur.
Bu amagla Wal-Mart bir medya kampanyasi baslatmis ve sirdurilebilir Griinlerini ve yesil
girisimlerini tanitmistir. Daha dnce verilen bir 6rnegi tekrarlamak gerekirse, Wal-Mart, gece
yolculugu yapan araglarina Auxiliary Power Unit (APUs), yani kigulk etkili dize aleti monte
etmistir. Kabinin sogutulup isitilmasinda ve molalarda iletisim sistemlerinin galistirilmasinda
APUs kullaniimistir. Bu degisiklik ile karbon emisyonu 100.000 metrik ton azaltilmis ve yilda
10 milyon galon dizel yakiti ile 25 milyon dolar tasarruf edilmistir. Bununla beraber
istklandirma igin kullanilan dogal 1siklandirma sistemi ile elektrik faturalari %17 azaltilmis ve
oyuncak urinleri icin daha az ambalaj kullanilarak sevkiyat masraflarindan 2,4 milyon dolar
tasarruf edilmistir

Perakende sektoriinde yesil calismalariyla 6rnek gosterilebilecek firmalardan bir digeri de
Tesco’dur. Tesco, lilkemizde Kipa marketlerini satin almis ve tim diinyada uyguladigi yesil
calismalari Ulkemizdeki magazalarinda da vyiridtmektedir. Amag, 2020 vyilina kadar
metrekarelik satis alaninin atmosfere saldigi karbondioksit ile esdeger gazlar vyariya
indirmek. Bu baglamda (ilkemizdeki magazalarda ve ofislerde giines isigini kullanir hale
getirmislerdir. Glines 15181 tlplerle iceri alinmakta ve giinesli glinlerde magazalar bu sekilde
aydinlatiimaktadir.

Dell, tedarik zinciri ve paketleme gelismelerinden dolayi yillik $20milyon’dan fazla

tasarruf yapmaktadir. Hatta bu pazar lideri 2008 itibariyle karbon amacini basarmistir. Texas
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Instruments, yari iletken isletmesindeki transit paketleme butgesini, kaynak azaltimi, geri
donustirme ve yeniden kullanilabilen paketleme sistemlerinin kullanilmasi sayesinde her yil
$8milyon tasarruf yapmaktadir.Ulkemizde de isletmelerin cevrelerine duyarli olma
calismalari vardir. Yesim Tekstil, atik su donlsiminden yilda 1 milyon dolar tasarruf ediyor.
Banvit, glinde 230 ton organik atigi liretime dondiriyor. Tetra Pak, enerji tiketiminde %5,
suda %15 verimlilik saglamistir. Garanti Bankasi da “Cevreye Duyarli Bonus Card” projesinde,
kartin yapiminda daha az miktarda PVC kullaniyor ve “duyarli Bonus”un iletisiminde
kullanilan zarf, mektup ve brosirler gibi tim basili malzemeler de geri doéntsimli

kagitlardan tretilmektedir.

8.SONUC

Yasamsal kaynaklarin hizla tiikenmesi, ¢evre bilincinin hizla gelismesi, ¢evrenin
korunmasiyla ilgili amaglarin uluslararasi ve ulusal alanda her gecen giin daha fazla 6nem
kazanmasiyla birlikte yesil tedarik zinciri yonetimi geleneksel tedarik zincirinin yerini almistir.
isletmeler tedarik zinciri uygulamalarina yesil yaklasimini katarak verimliligini arttirabilir,
maliyetlerini azaltabilir, Pazar paylarini arttirabilirler. Kisacasi isletmeler yesil girisimlere karsi

reaktif degil, proaktif bir yaklasim sergilemelidirler.
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