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Ucret arastirmasi sirketi Mercer’ in verilerine goére; 2013’te Tirkiye’de ortalama %8
oraninda zam yapilmigtir. Patronlar her yil oldugu gibi gergeklesen enflasyonu dikkate alma
trendini surdirecek. 2014’e iliskin Ucret artisi ongorileri patronlara sorulduguna hemen
hemen hepsi enflasyon oraninda veya bunun biraz izerinde zam yapma dusilincesindedirler.

Buna bagli olarak lilkemizde her kariyer seviyesi i¢cin 2014 (icret artisi beklentisi %7,5 ile
%8 arasindadir. Buna ek olarak enflasyonun Uzerinde bir miktar refah payi koyan patronlar
ise %8 olmasi beklenen lcret artisini %9, %10 bandina ¢ekmektedir.

Temel pozisyonlar igin 2014 Ucret profili ise agsagidaki gibidir;

Pozisyon minimum maksimum
UST DUZEY YONETIM

Yonetim kurulu baskani 35.000 100.000
Yonetim kurulu lyesi 5.000 70.000
Genel miidiir 23.500 75.000
Genel miidiir yardimcisi 14.250 39.000
INSAN KAYNAKLARI

insan kaynaklan direktérii 10.750 25.000
insan kaynaklar miidiirii 7.500 20.000
Personel yoneticisi 4.000 9.500
insan kaynaklari uzmani 3.250 6.500
Kalite yoneticisi 3.750 9.000
Bordro uzmani 2.250 4.400
BiLGi ISLEM

Bilgi teknolojileri direktorii 11.250 25.000
Bilgi islem miidiirii 8.250 21.000
Ust diizey sistem | 7.000 13.000
programcisi

Analist programcisi 5.250 9.500
Sistem analisti 3.750 8.250
Network miithendisi 3.750 7.500
Pc destek yoneticisi 2.500 6.600
Sistem operatorii 2.250 5.500
teknik destek operatorii 2.150 4.400
SATIS

Satis direktori 11.250 28.500
Satig midiiriui 7.000 21.000
Bolge satis miidiirii 5.250 14.250
Satis temsilcisi/yOneticisi 3.000 7.000
Tele satis operatorii 1.850 3.500
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PAZARLAMA
Pazarlama direktori 13.250 29.500
Uriin grup midiirii 7.250 18.500
Uriin miidiirii 4.250 12.000
Halkla iliskiler mudirii 4.250 7.700
Pazarlama arastirma uzmani | 3.250 11.500
Halkla iligkiler uzmani 3.000 6.200
FINANS
Finans direktorii 12.000 31.500
Mali isler miidiirii 8.000 18.500
Muhasebe miidiirii 5.000 13.200
Finans analisti 3.500 8.250
Muhasebe sefi 3.500 6.750
Muhasebe uzmani 2.250 4.500
Muhasebe elemani 1.800 3.500
SATIN ALMA VE LOJISTIK
Satinalma ve lojistik | 11.250 26.000
direktori
Satin alma miidiiri 7.000 18.200
Satin alma yetkilisi 4.000 9.000
Lojistik yetkilisi 2.700 7.000
ithalat uzmani 2.700 6.200
URETIM
Uretim direktorii 10.000 25.500
Fabrika miidirii 9.500 19.500
Uretim miidiirii 6.000 16.000
Kalite miidiira 4.500 12.500
Uretim sefi 4.000 8.250
Endistri mihendisi 2.800 7.000
Uretim planlama uzmani 2.5000 6.250

2014’e de 2013’ te oldugu gibi patronlarin genel zam oranlarinda temkinli davranacagi
distintlirse bu vyilda gelirini en c¢ok arttiracak kesim vyiksek performanshlar olmasi
beklenmektedir.

Patronlar Ustlin performans gosteren calisanlarina 3 ila 6 maas arasi fazla licret vermeyi
normal gérmektedirler. Rekabetin yogun oldugu sektorlerde Ustiin performanslh yoneticiler
yillik gelirlerini 2,3 kat artirabileceklerdir. Bu grubun icin de kalmayanlar ise yukarida

bahsedilen oranla yetineceklerdir.
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Sektorlere gére yonetici licretleri ise ;

12 SEKTORDE YONETICi UCRETLERI
minimum maksimum

TEKSTIL
Genel Midir 14.500 25.000
Genel Mudur Yrd. 11.250 18.500
Madar 5.500 9.250
Uzman 2700 4.500
Bankacilik
Genel Madur 46.000 99.000
Genel Midur Yrd. 27.500 55.000
Mdaddr 9.000 17.500
Sube Mudur 7.000 12.000
Uzman 2.850 4.600
Reklam
Genel Madur 19.000 35.000
Kreatif Direktor 13.750 25.500
Art Direktor 11.250 22.500
Musteri iligkileri Direktérii 11.250 20.000
ilag
Genel Madur 28.500 70.500
Genel Midur Yrd. 20.000 42.000
Madar 9.000 17.500
Uzman 4,500 7.000
Satis Temsilcisi 2.150 4.200
Perakende
Genel Madur 19.500 41.500
Genel Midur Yrd. 11.250 25.500
Madir 5.500 11.000
Magaza Yoneticisi 4.500 7.250
Uzman 2.000 3.500
Turizm
Genel Mudur 13.750 42.000
Genel Midur Yrd. 11.250 25.000
Madir 5.500 11.500
Uzman 2.500 5.250
Hizh Tiketim
Genel Mudur 20.000 50.000
Genel MUdur Yrd. 12.000 25.000
Mdadir 6.000 12.000
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Uzman 2.500 6.000
Enerji
Genel Madur 25.000 75.000
Genel Midur Yrd. 12.000 50.000
Mdadr 6.500 30.000
Uzman 2.750 10.000
Bilisim
Genel Madur 25.000 70.000
Genel Mudur Yrd. 14.000 45.500
Madur 5.000 35.000
Uzman 3.000 10.000
Otomotiv
Genel Madur 30.000 65.000
Genel Midur Yrd. 20.000 35.000
Mdaddr 8.000 23.000
Mihendis 5.000 8.000
Uzman 2.750 5.750
insaat
Genel Mudur 15.500 60.000
Genel Mudur Yrd. 12.000 35.000
Proje Mudri 8.000 20.500
Uzman 2.500 9.000
Ozel Saghk
Genel Madur 20.000 60.000
Genel Midur Yrd. 15.000 32.000
Madur 8.000 23.000
Uzman Doktor 4,500 15.000
Uzman 2.250 7.000
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