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OTOMOTIV SANAYIi SEKTOR RAPORU

GIRIS

Diinyadaki en onemli endiistriyel etkinliklerden biri olan ve diinya ticaretinde en hizl
ilerleyen sektorler arasinda yer alan otomotiv sektorii, ekonominin lokomotif
sektorlerindendir. Diger sektorlerle yakin iliski igcerisinde oldugu i¢in sektordeki gelismeler
ekonominin tiimiinii yakindan etkilemektedir. Ayrica hammadde, yan sanayi, pazarlama,
bayii, servis, akaryakat, finans, sigorta gibi pek c¢ok alanda da sektorlere is hacmi ve isttihdam
sagladig1 i¢in stratejik bir sanayi olarak tiim iilkelerin yakin ilgisini cekmektedir.

Tirk otomotiv ana ve yan sanayi, basta Bursa olmak ilizere Marmara Bolgesi'nde
yogunlasmistir. Otomotiv sanayinin yogun oldugu diger sehirler Istanbul, izmir, Kocaeli,
Ankara, Konya, Adana ve Manisa olarak siralanmaktadir.

1970 yillarda "Teknik Isbirligi" ile baslayan iiretimini, 1980'i yillarin ortasindan sonra
giderek artan yabanci sermaye katilimi ile "Ekonomik Isbirligi"ne doniistiiren otomotiv
sanayi, Ozellikle iiretimde artan kalitesi ile rekabet giiciinii arttirmis ve bodylece kiiresel
pazarlar i¢in yeni ve uygun bir iliretim merkezi haline gelmistir. Otomotiv sektorii sahip
oldugu yiiksek ihracat potansiyeli ve Tiirkiye'nin cografi avantajlarindan dolayi, yabanci
yatirimcilar1 kendine ¢cekmeye devam etmektedir.

Ulkemizde tasit araclari icin aksam, parca, modiil ve sistem iireten ve ana iireticilerin
teknik ve ekonomik destegi ile kurulan ve gelisen otomotiv yan sanayi, 1000’in {izerinde
firma ile faaliyet gostermektedir. Bugiin otomotiv yan sanayi alaninda onde gelen iller
arasinda yer alan Konya’da, otomotiv sanayinin ihtiya¢ duydugu tiim aksam ve parcalarin
imalat1 yapilabilmektedir.

Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde sektorlerimizin giiglii ve zayif yonleri ile sahip
olduklart sorunlar ve bunlara iiretilebilecek coziim Onerilerini tespit etmek amaciyla
hazirlamis oldugumuz bu raporda oncelikle Diinya’da ve Tiirkiye’de otomotiv ana ve yan
sanayinin genel durumu hakkinda bilgi verilecek, ardindan Konya Ticaret Odas1 Etiit-
Arastirma Servisi olarak otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren kayith firmalarimizin iiyeleri
ile yaptigimiz ‘Sektorel Istisare Toplantilari’ndan ¢ikan sonuclar dogrultusunda Konya’da
otomotiv sektdriiniin mevcut sorunlari ve ¢oziim Onerileri irdelenerek, tespit edilen ¢coziimlere
iliskin olarak Merkezi YoOnetimin, Yerel Yonetimlerin ve Konya Ticaret Odasi’nin
yapabilecekleri siralanacaktir.



) BIiRINCi BOLUM
DUNYA OTOMOTIV ANA VE YAN SANAYIi

1.1. Diinya Otomotiv Sanayinin Tarihi Gelisimi

Diinya otomotiv sanayinin temelleri 18. ylizyilda buhar giiciiyle calisan ilk aracin kesfiyle
atilmistir. Modern bir otomobilin iretimi ise 19. yiizyilda gerceklesmistir. Otomobil
kullanim1 ve iiretimi bu yillardan sonra hizli bir sekilde Avrupa’da yayilmistir.

Diinya genelinde 1880 yilinda sekiz adet olan otomobil marka sayisi, 1890’11 yillarda
bes yiiz adede ulagmistir. Bu araclarin iiretiminin kiiciik atolyelerde ilkel tiretim tarzlar ile
yapildigr gbéz Oniine alimirsa, baslangic yillarinda yogun ve hizli  bir gelisme
gosterdigi anlagilmaktadur."

Ticari ara¢ iretimi 1912 yilinda karavan ve otobiis imalati ile, kamyon {iretimine ise
Birinci Diinya Savagi yillarinda baglanmuistir. 20. yiizyilin ilk yillarinda diinya otomotiv sanayi
cok hizli bir biiyiime kat ederek % 37’lik bir liretim artis1 ger¢eklesmistir.

1970'i yillarda yasanan kriz, seri imalata dayali ABD ve Avrupali iireticilerin rekabet
giiciinii diigiiriirken, yalin iiretim metotlar ile imalat yapan Japonya ise maliyet ve kalitede
onemli gelismeler saglayarak uluslararasi rekabette zirveye ulagmistir.

Diinya otomotiv iiretimi bugiin 14 iilkede yogunlasmis olup; bunlar Japonya, ABD,
Almanya, Fransa, Giiney Kore, Ispanya, Ingiltere, Kanada, Italya, Cin, Meksika, Rusya,
Hindistan ve Brezilya’dan olugsmaktadir. Toplam iiretimin yaklasik % 78'ini gerceklestiren bu
ilkeler ayn1 zamanda arag¢ parki en genis olan iilkelerdir.

1.2. Diinya ve AB Otomotiv Sanayinde Ekonomik Gostergeler

2005 yilinda diinya otomotiv talebi, 2004 yilinda oldugu gibi artisin1 siirdiirmiistiir.
Toplam pazar % 3,4 oraninda artis kaydederek 60,9 milyon adete yiikselmistir. ABD pazari
% 2,1 oraninda artis kaydederken, Avrupa pazarnn % 1,3’liik artis ile 20,8 milyon adete
ulasmistir. AB’de (15 iilke) pazar 0,5 oraninda artarken, Dogu Avrupa iilkelerinde otomotiv
pazarinda artis oran1 % 9,3 gibi yiiksek bir diizeyde gerceklesmistir. 2005 yilinda Asya
pazarinda Japon pazarindaki durgunluga (% 0) ragmen Cin (% 16,1), Hindistan (% 7,1) ve G.
Kore’de (% 4,3) gelisen pazar sayesinde bu bolgedeki toplam pazar % 7,5 oraninda
bilyiimiistiir.”

Avrupa Birligi diinya otomotiv pazarinin % 35'ine sahiptir. Otomotiv sanayinin parasal
biiyiikliigli otomotiv yedek parca ve ekipman sektoriiniin iki katidir. Avrupa ve ABD, kayitl
otomobil sayisinda diinya genelinin %32 serlik payina sahiptir. 3

Avrupa’daki ara¢ parki 175-180 milyon adettir ve en yiiksek oran bin kiside 548 adet ile
Liiksembourg’a aittir. Liiksembourg’u Italya ve Almanya izlemektedir. Yunanistan, irlanda

'fsmet Engin Maybek, “2005 Yili Tasit Araglari Ve Yan Sanayi Sektor
Raporu”, http://www.uib.org.tr/konular/RAPOR.doc (09.03.2006)

2 http://www.osd.org.tr (3.03.2006)

? http://www.dtm.gov.tr/pazaragiris/ulkeler/yun/yun-rap-sek-oto.doc (13.03.2006)




ve Portekiz ise Avrupa’da en diisiik orana sahip iilkeler arasinda yer almaktadir. ABD’de ise
bu rakamin her bin kiside 565 oldugu ifade edilmektedir.

Avrupa’da otomobil iiretimi Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya ve Italya olmak iizere
birkac iilkede merkezilesmistir. Onun disinda da Isve¢, Belcika ve Hollanda’da da iiretim
yapilmaktadir. Parca ve ekipman iiretimi de bu iiretim alanlar1 yakinindadir.

Motorlu arag iiretimi 2005 yilinda AB iiyesi 15 iilkede bir 6nceki yila oranla % 2 oraninda
azalarak 16.5 milyon adete gerilemistir. AB, diinya otomobil iiretiminden % 25,6 diizeyinde
pay almistir. AB’ye yeni iiye olmus iilkelerin iiretimi 1.6 milyon adet olurken, NAFTA
bélgesinin iiretimi 16.3 milyon adet olmustur. Diinya iiretiminden % 25.2’lik pay almistir.*

Avrupa’da 2004 yilinda 15 milyon 332 bin adet olarak gerceklesen otomobil satiglart %0.7
oraninda gerileme gostererek, 2005 yilm 15 milyon 223 bin adet otomobil satis1 ile
kapatmuistir.

Avrupa otomobil pazarinda 2005 yilinda en cok satis adedine, 3 milyon 440 bin ile
Almanya’da ulasilmistir. Almanya’yr 2 milyon 440 bin otomobilin satildig1 Ingiltere, 2
milyon 234 bin otomobilin satildig1 italya ve 2 milyon 68 bin otomobilin satildig1 Fransa
izlemistir. Fransa’da gegen yila gore otomobil satislart % 4, Almanya’da ise % 1.6 artarken,
Italya’da % 1.3, Ingiltere’de % 5 oraninda pazar daralmas1 yasamistir.

AB iilkelerinde binek otomobil satislarinda % 10’luk diisiis gozlemlenirken, ticari arac
satislarinda % 7’lik artis kaydedilmistir. Japonya tasit araclari ihracatint % 2 arttirirken,
sektorde belirgin sicramalar kaydeden Brezilya ve Arjantin ihracat verilerindeki artis orani
strasiyla % 26 ve % 24 olarak gerceklesmistir.

Diinya arag iiretiminde en biiyiik 10 iiretici firma; General Motors, Toyota, Ford (Jaguar-
Volvo), Volkswagen Gruppe, Daimler-Chrysler, PSA Peugeout-Citroen , Honda, Nissan,
Hyundai-Kia, Renault-Dacia-Samsung olarak siralanmaktadir. Bu firmalar toplam motorlu
ara¢ iretiminin % 77'sini gerceklestirmektedirler. 2005 yili verileri goz Oniine alindiginda
tasit araclarinin % 71 inin ihrag¢ edildigi sijylenebilir.5

Avrupa’da otomobil pazarmin lideri olan Vokswagen, 2004’te % 18,1 olan pazar payini,
2005 yilinda 2.745 bin adetlik satis rakami ile % 18,9’a cikarmistir. Ford’un pazar payi
%11,2’den % 10,9’a gerilerken, Toyota % 53’e ¢cikarmis, Renault’un pay1 ise % 10,3’ten %
9,8’e inmistir.

Avrupa'da 2.2 milyon kisi otomotiv sektoriinde c¢alismakta olup; bu rakam toplam
istthdamin % 6' sina esittir. Emek {icretinin yiiksekligi ve gelismis sendikal haklar nedeniyle
tireticiler, maliyetin daha diisiik oldugu dogu iilkelerine dogru yonelmektedir.

ABD'de ise otomotiv sektoriinde toplam 1.2 milyon kisi istihdam edilmektedir. Yiikselen
maliyetler nedeniyle ABD’de ©nemli miktarlarda is kayiplar1 goriilmeye baslanmgtir.
ABD'nin en biiyiik otomotiv tedarik¢isi Delphi Corp'un iflasi sektoriin kayiplar yasamasinda
etkili olmustur. En biiyiik ii¢ firma olan General Motors, Ford Motor ve Daimler Chrysler'in
toplam pazar pay1 ii¢ yi1lda % 61.7'den % 56.9'a gerilemistir.

* http://www.osd.org.tr (3.03.2006)




2005 yilinda ABD'de toplam arag satis sayisi, 2004 yili ile ayn1 seviyede gercekleserek 17
milyon adette kalmistir. Otomobil endiistrisinin beklentileri karsilayamadigi 2005 yilinda
benzin fiyatlarindaki artig, kamyonet ve hafif arazi araci satiglarini olumsuz etkilemistir.

Petrol fiyatlarindaki ani ve siddetli dalgalanmalar nedeniyle tiiketiciler dizel yakit tipine
yonelmistir. 2004 yilina nazaran dizel motorlu araclar satislarin1 % 11 arttirarak 1,3 milyon
adede ulasmustir.

Uretim tesislerini yeni pazarlara tasiyan Japon otomotiv iireticileri, bircok iilke ile
sermaye, teknoloji, Ar-Ge, iiretim dallarinda uluslar arasi igbirlikleri ve ortakliklar
kurmaktadir. Japon firmalart uyguladiklar1 yalin iiretim sistemi ile stok maliyetlerini
diistirmiis ve iiretimde yiiksek kalite elde etmislerdir. Asya markalarinin satiglarinin % 7
artmasi, Japon firmalarinin sektor paylarini son ii¢ yil icerisinde % 34.6'dan % 36.5'e
yiikseltmeleri uygulanan yontemlerin ardinda da bu yontem yatmaktadir.

Tablo 1: Diinya Motorlu Arac¢ Pazari (1.000)

Bolge/Ulke 2004 2005 Degisim (%)
Avrupa 20.539 20.813 1,3
Bat1 Avrupa 16.796 16.879 0,5
AB-15 16.338 16.422 0,5
AB-Yeni Uyeler 944 873 -1.5
D.Avrupa 2.800 3.061 9.3
Amerika 21.886 22.354 2,1
NAFTA 19.993 20.236 1,2
ABD 17.299 17.444 0,8
MERCOSUR 1.893 2.118 11,9
Asya 15.003 16.124 7,5
Japonya 5.853 5.852 0,0
Cin 4.574 5.313 16,1
Hindistan 1.344 1.440 7,1
G. Kore 1.131 1.179 4,3
Diger Asya Ulkeleri 2.101 2.340 11,4
Digerleri 1.503 1.657 10,2
Toplam 58.932 60.948 34

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2005 yil tasit araclart satisinda Giineydogu Asya bolgesinde talep patlamasi yasanmustir.
Malezya satiglarmm1 % 15, Endonezya % 13, Tayland % 12, Filipinler % 10 oraninda
yiikseltmigtir. Satiglara paralel olarak iiretim miktarin1 da yiikselten Asya iilkeleri diinya
capinda iiretimin % 9,7’sini gerceklestirmektedir. Diinyanin en onemli yatirim iilkelerinden

*[smet Engin Maybek, “2005 Yili Tasit Araglari Ve Yan Sanayi Sektor
Raporu”, http://www.uib.org.tr/konular/RAPOR.doc (09.03.2006)




ulagmistir (Tablo 1).

Tablo 2: Diinya Otomobil Uretimi (Bin Adet)

biri konumunda olan Cin Halk Cumhuriyeti’'nde tasit araclar iiretimi 5,3 milyon adede

BUYUM
ULKELER 2001 2002 2003 2004 E %

CEK CUMHURIYETI 457 441 436 443 3
POLONYA 336 276 307 522 55
DIGER DOGU

AVRUPA 495 558 590 559 13
RUSYA 1.022 981 1.010 1.110 9
CIN 704 1.091 2.019 2.316 229
HINDISTAN 655 704 908 1.178 80
G.KORE 2.471 2.561 2.768 3.123 26
IRAN 316 470 550 700 122
TURKIYE 176 204 294 447 154
DUNYA TOPLAMI 40.383 | 41.894 42.620 44.651 11
TURKIYENIN PAYI % 0,4 % 0,5 % 0,7 % 1,0 -

Kaynak: OICA

Otomobil ile hafif ticari araglardan olusan hafif ara¢ satiglart 51.4 milyon adete ulasirken,
diger ticari araglar % 6 oraninda artarak 9.5 milyon adet olmustur. 2005 yilinda 54.7 milyon
binek otomobili ve 10 milyon ticari ara¢ olmak iizere toplam 64.7 milyon motorlu tasit araci
iretilmistir. Otomobil ve toplam iiretim artis1 %3 olurken, ticari aracta %6 olmustur(Tablo 2).

Son 4 yilda diinya otomobil iiretimi % 11 artmis. Buna mukabil gelismekte olan
bolgelerdeki otomobil iiretim artis1t %54 olup, diinya iiretimindeki paylar1 %15 den % 20,6’ya
yiikkselmistir. Tiirkiye’nin diinya otomobil iiretimi icindeki payr ise % 0,4 den % 1 e
yiikselmigtir.

1.3. Diinya Otomotiv Sanayinin Sorun Alanlari
Diinya otomotiv sanayinin Ozellikle son yilarda en cok sorun yasadigi alanlar arasinda
sunlar siralanabilir:

e Yiiksek Enerji Maliyetleri: Global olarak baktigimizda otomobil endiistrisinin
beklentilerini karsilayamadigi 2005 yilinda benzin fiyatlarindaki artis ve enerji
fiyatlarinin yiikselisi kamyonet ve hafif arazi araci satiglarin1 da olumsuz yonde
etkilemistir. Toplam arag¢ satislarinda en biiyiik pazar kabul edilen ABD’de ciddi
kayiplar yasanmustir. Ingiltere ekonomisi, rekor seviyelere yiikselen petrol
fiyatlariin etkisiyle 2005 yilinda son 13 yilin en diisiik oranli biiylimesini
gerceklestirmigtir.



e Azalan Tiiketici Harcamalari: Avrupa ekonomisinin lokomotifi Fransa ve
Almanya'da; yavaslayan tiiketici harcamalar1 otomotiv sektoriiniin hizini1 kesmistir.
e Yeni Model Uretilememesi: Dev otomotiv firmalarmin yeni modeller
tiretememesi, 2005 yilinda sektoriin diisiik bir performans gostermesinin diger bier

nedenidir.

1.4. Coziim Onerileri

e Yahn Uretim: Diinyada otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 6zellikle
son yillarda yasadigi problemlerin basinda gelen yiiksek enerji maliyetlerini
diisiirebilmeleri noktasinda alabilecekleri onlemler arasinda Japonya’da su anda
uygulanmakta olan yalin iiretim sistemi etkili bir yol gibi goziikmektedir. Japonya,
bu yolla stok maliyetlerini diisiirmiis ve iiretimde kalitesini yiikseltmistir.

¢ Proje Gelistirme: Yeni modellerinin iiretilebilmesi noktasinda ise oncelikle yeni
projelerin iiretilmesi gerekmektedir. Rekabet giiclinii artirmak isteyen firmalar
yiiksek diizeyde kaliteye sahip mallar ile cagdas tasarima sahip iiriinler tiretmelidir.

2005 yilindaki olumsuz seyre karsin otomotivciler 2006 yilina umutlu bakmaktadir.
Otomotiv fiyatlarindaki goreceli olarak gerilemenin yani sira ekonomideki biiyiime ve yeni
modellerin ¢ikisinin sektorii hareketlendirmesi beklenmektedir.



IKIiNCIi BOLUM
TURK OTOMOTIV SEKTORU

2.1. Tiirk Otomotiv Sanayinin Tarihi Gelisimi

Tiirk otomotiv sanayinin temelleri 1950’11 yillarda atismistir. Sektoriin gelisimi ise 1960’1
yillarin sonu ve 1970’li yillarin basinda kurulan montaj fabrikalarinin belirli bir kapasiteye
ulagmalari ile olmustur.®

‘Devrim’ ad1 verilen ilk Tiirk otomobilin iiretimi 1961 yilinda gerceklesmistir. Ilk ciddi
anlamda iiretim ise 1966 yilinda ‘Anadol’ isimli otomobil iiretimi ile baslamis ve bunlarin
tiretimi 1982 yilinda kadar devam etmistir.

1980’1 yillarda benimsenen liberal politikalar ¢ercevesinde sektoriin disa acik, modern
teknoloji kullanan, ekonomik olgeklerde iiretim yapabilen, kalite agisindan uluslar arasi
rekabet giiciine sahip hale gelmesi amag¢lanmistir.

1990 yilina kadar iilkemizde imal edilen her tiirlii motorlu arag, Tiirkiye’deki otomotiv
yan sanayinin gelismesine katki saglamistir. 1990’l1 yillarda, otomotiv sektoriinti, doviz
kazandiran sektdr konumuna getirecek tedbirler alinmis, yeni ve giincel model arag iiretimine
doniik yatirimlar tegvik edilmistir.

Tiirkiye’deki yiiksek tiretim kalitesi ve diisilk maliyetler gibi avantajlar diinya otomotiv
devlerinin Tiirkiye’ye yatinm yapmasinda etkili olmustur. Avrupa’ya yakin olusu ve biiyiik
potansiyele sahip pazari ile Tiirkiye 1990’11 yillarin sonunda bir otomotiv iiretim merkezi
haline gelmistir. Otomotiv yan sanayide, 2000 yili i¢in Ongoriilen, yilda 1 milyon araglik
kapasiteye yetecek yatirimlar gerceklestirmistir.

1996 yilinda gelindiginde Giimriik Birligi ile birlikte otomotiv sektorii cetin rekabetin
yasanir oldugu bir sektdr haline gelmistir. Giimriik Birligi Kararlari, ilerleyen yillarda,
otomotiv pazarinda markalar arasi ve marka i¢i yogun rekabetin ¢ok yiiksek diizeyde
gerceklesmesine neden olmustur.

2.2. Tiirk Otomotiv Sektorii ve Ekonomimiz icindeki Yeri

8. Bes Yillik Kalkinma plani’nda da belirtildigi gibi otomotiv sanayi, ekonomik oOlcekte
tiretimin yapildigi, yeni teknolojilerin uygulandigi, ihracata dayali ve siirdiiriilebilir rekabet
giiciiniin saglandig1 bir yapinin olusturulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde otomotiv sanayi, son yillarda teknolojik olarak ¢ok ileri bir diizeye ulagmis
bulunmaktadir. Hizla kiiresellesmekte olan sektorde rekabet yogunluk kazanmaktadir. Bu ise
miisteri tatmininin ancak teknolojik gelisme ile saglanabilmesine yol agmaktadir.

2.2.1. Uretim

SAtilla Bedir, “Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspektifi”,
http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/otomotiv/bedira/gelisme.pdf (12.03.2006)




Tiirk otomotiv sektorii, Tiirk tiretim sanayi igerisinde ana giiclerden birini olusturmaktadir.
Otomotiv sanayi liretiminin, yurticinde talebe karsin arzin yliksek olusundan otiirii ihracata
doniik bir yapist vardir.

Otomotiv sanayimiz son yillarda gosterdigi ivme ile “Orjinal Ekipman Imalatgilar1” na
iretim yapabilecek standartlara ulasmistir. Sektor ihracatinin biiyiik boliimiiniin AB {iyesi
tilkelere doniik olmasi ulasilan kalite ve teknolojinin bir gostergesidir.

Uretim, 2005 yilinda da, ihracattaki artisin destegi ile artmaya devam etmistir. Toplam
tasit araci iiretimi, 2004 yilina gore % 6,8 artis ile 880 bin adet, otomobil iiretimi ise % 1,5
artarak 454 bin adet olarak gerceklesmistir. 2005 yilinda iiretim, biiyilk kamyonda % 20,
kamyonette % 16, otobiiste % 12 ve kiicik kamyonda % 55 artarken, midibiiste % 28,
minibiiste ise % 7 azalmistir.

2005 yilinda traktor tiretimi, i¢ pazardaki talep yaninda ihracatin da azalmasi ile, 2004
yilina gore % 10 azalarak 35 bin adet olmustur. Midibiis iiretiminde % 28’lik, Minibiis
tiretiminde % 7’lik diistisler yasanmstir. Biiyiik kamyon iiretiminde % 20’lik, Kiiciik kamyon
tiretiminde % 5’lik, Kamyonet iiretiminde % 16’lik, Otobiis iiretiminde ise % 12’lik artig
kaydedilmistir. Toplam iiretim % 6,8’lik artis ile 879.000’e ulagmustir.

Tiirkiye bu tiretim degerleri ile 2004 yilinda diinya motorlu tasit iiretim siralamasinda 17.
siradayken 2005 yilinin ilk yariyil verilerine gore 16. siraya ylikselmistir. AB’de halen toplam
tiretimde 7. sirada yer alirken, hafif ticari araglarda 3. ve otobiis iiretiminde ise 1. sirada yer
almaktadir. Diinya genelindeki tasit iiretiminin yaklasik % 1,4’ Tirkiye’de
gerceklesmektedir.

Tablo 3: Otomotiv Sanayi Kapasite Kullanim Oram - 2006

Temmuz 7 Ay Kapasite Kullamim
TiPLER Oran
Kapasite | Uretim | Kapasite | Uretim | Temmuz 7 Ay

Hafif 86.179 86.415 603.253 552.065 100 92
Araclar

Minibiis 6.952 1.442 48.664 9.955 21 20
Kamyon 5.387 3.138 37.709 23.454 58 62
Otobiis 638 446 4.466 3.621 70 81
Midibiis 1.561 674 10.927 4.678 43 43
Traktor 5.000 2.575 35.000 23.045 52 66

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi

2005 yili Temmuz ay1 itibariyle hafif ticari araglarda kapasite kullanim oran1 % 92, agir
ticari araclarda % 62 ve traktorde ise % 66 olarak gerceklesmistir (Tablo 3).




2.2.2. Pazar
Tiirkiye otomotiv pazarinda otomobil ve ticari araclar olarak; 2005 yilinda toplam 765,651
adet, 2004 yilinda 740,233 adet ve 2003 yilinda 392,900 adet ara¢ satilmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Otomotiv Pazar Pay1 (Adet)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Otomobil 458,207 137,794 94,905 227,227 451,532 438,697
Ticari Arag¢ | 184,668 65,489 81,611 165,673 288,701 326,954
Toplam 642,875 203,283 176,516 392,900 740,233 765,651

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

Toplam pazar 2005 de 2004’ e gore % 2.1 azalmis, 2003’e gore % 121.4 artmustir.
Otomobil pazari: 2005 yilinda Tiirkiye otomobil pazarinda toplam 438,697 adet arag
satilmigtir. 2004 ve 2003 yillarinda satilan ara¢ sayisi sirasiyla 451,532 adet, 227,227 adet
olmustur.

2005 yili tasit araci satiglarina baktigimizda, OSD verilerine gore toplam i¢ pazar satiglari
763.000 adet olmus, 2004 yilina kiyasla %?2,3’liikk artis kaydedilmistir. Binek otomobillerin
%701 ihra¢ edilmektedir. 2005 yilinda binek otomobil satislar1 2004 yilina nazaran %2,8’lik
diistis ile 438.597 adet olarak gerceklesmistir. Buna karsin toplam binek otomobil iiretimi
9%1,5 artmigtir. 2005 yilinda 2004 yilina kiyasla otomobilleri satis1 yerli araglarda %2’lik,
ithal arag satiglarinda ise %3’liik diisiis yasamistir. Oysa binek otomobil ihracat1 2005 yilinda
2004 yilina nazaran %35,35’lik artis gerceklesmigtir. 2005 yilinda hafif ticari ara¢ (Minibiis-
Kamyonet) satislarinda 2004 yilina kiyasla yerli araglarda %8’lik, ithal araglarda ise %12’lik
artis gerceklesmistir.

2.2.3. Ihracat

Tiirk otomotiv sektorii, kurulusu yakin bir gegmise dayanmasina ragmen hizli bir gelisme
gostererek giinlimiizde 2. biiyiik sektor konumuna gelmis ve 2005 yili itibariyle toplam
11.693.388.825 dolar degerinde ihracat gerceklestirmistir. Thracatin 8.034.744.306 dolar’lik
kismin1 ana sanayi gergeklestirirken, 3.658.915.996 dolar’lik kismimi ise yan sanayi
gerceklestirmigstir. (Tablo 5).

Tablo 5: 2004/2005 Yillar1 Otomobil Ana ve Yan Sanayi Ihracat

2004 2005 2005 (Ocak- 2006 (Ocak- | Deg.
Temmuz) Temmuz) (%)
Toplam Ana 6.978.657.198 | 8.034.472.829 | 4.873.538.706 | 5.629.836.870 | 16
Sanayi
*QOtomobil 3.947.914.556 | 4.368.744.306 | 2.638.941.158 | 3.263.437.843 | 24




* Otobiis 510.144.975 609.904.617 353.403.674 | 407.623.516 15
* Digerleri 2.520.597.667 | 3.055.823.906 1.881.193.874 | 1.958.775.510 |4
Toplam Yan 3.046.168.049 | 3.658.915.996 | 2.118.617.794 | 2.498.631.493 | 18

Sanayi
*Aksam Parca 2.453.395.868 | 2.939.996.892 1.709.122.182 | 2.050.935.593 | 20
*¢ ve 545.921.970 639.826.756 374.134.027 | 385.612.443 3
DisLastik
* Aktimiilator 19.099.600 26.008.662 7.597.869 | 22.989.975 203
*Emniyet 27.750.611 53.083.686 27.763.016 | 39.093.482 41
Camu
Toplam 10.024.825.246 | 11.693.388.82 | 6.992.156.501 | 8.128.468.363 | 16
5

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi

Otomobil ana ve yan sanayi 2006 yilinin ilk yedi ayinda gecen yilin ayni aymna gore %

16’lik bir artisla 8.128.468.363 degerinde ihracat gerceklestirmistir. Toplam ihracatin

5.629.836.870’lik  kismini ana sanayi

2.498.631.493’tiir (Tablo 5).
Otomotiv ana sanayi ihracatinin 2001 yilindan 2005 yilina kadar olan artig trendi

yaparken, yan sanayi

ihracat

degeri

ise

incelendiginde % 49,84’liik bir ortalama hesaplanmaktadir. Sektor ihracatinin Tiirkiye genel

ihracati icerisindeki payi ise 2005 yil1 sonu itibariyle %12,44 e ulasmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Yillar itibariyle Otomotiv Sanayi Thracati

Yillar Deger Degisim Pay
$) (%) (%)
2001 2.140.138.807 69,09 6,82
2002 2.878.980.237 34,52 7,98
2003 4.800.840.774 66,75 10,16
2004 7.664.086.715 59,64 12,15
2005 9.135.545.610 19,19 12,44

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2001 yili otomotiv ana sanayi ihracatinda yasanan artisin ardindan aym yil icerisinde

yapilan devaliiasyon rol oynamis ve aynm etki 2002 yilinda da devam etmistir. 2003 yilina

gelindiginde ise ana sanayi ihracatinda % 66,75’lik artis gerceklesmistir.

Otomotiv ana sanayi ihracat1 2004 yilinda % 53’liik iiretim artis1 ile birlikte ihracatim

%59,64 arttirarak genel ihracat igerisindeki payim1 % 12,15°e yiikseltmistir. Otomotiv sanayi,

Yeni Tiirk Lirast’min asirt degerlendigi 2005 yilinda ise, son 5 yilin en diisiik artigini

yasamustir. % 19,19’luk artis ile genel ihracat icerisindeki payin1 %12,44’e yiikselten ana

sanayi ihracatinin, kar oranlarini belirleyen doviz girislerinin YTL karsisinda deger kaybindan

ve uluslar arasi1 alanda talepteki diisiisten oOtiirii tiretimdeki artislart % 6 ile sinirli kalmagtir.




Adet bazinda 2003 yilinda %37, 2004 yilinda %45 oraninda artis gerceklestiren sektor,
2005’te %8 artis ile 561.078 adette kalmistir. Bunun sebebi ise sektdre yeni proje

eklenmemesidir.

Tablo 7: Mal Gruplarina Gore Ihracat (Adet)

SEKTOR 2003 2004 2005 2005 2006 Degisim
7 Ay 7 Ay (%)

Otomobil 213.87 305.072 319.825 195.581 245.999 26
Ticari Araclar 133.43 203.325 233.013 141.963 156.701 10
*Kamyonet 122.814 190.780 218.467 132.443 149.650 13
*Minibiis 4.200 5.138 3.720 2.746 1.091 -60
*Kamyon 1.626 2.510 5.061 3.712 2.295 -38
*Midibiis 1.507 1.941 1.935 883 1.177 33
*Otobiis 3.096 2.956 3.830 2.179 2.488 14
Tasit Araclar 346.830 508.397 552.838 337.544 402.700 19
Toplamm
Traktor 11,915 10.198 8.240 5.280 5.372 2
Toplam 358,745 518.595 561.078 342.824 408.072 19

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi

Otomotiv ana sanayi Ozellikle son bes yil icerisinde gerceklestirdigi yatirimlar, Ar-Ge
calismalar1, yan sanayisi ile koordinasyonu, vasifli isgiicii istihdam ile ihracatini gelistirmis
ve arttirmistir. Her gegen yil iiretim ve ihracatini arttiran otomotiv sektorii mal gruplarinin
biiyiik bir boliimiinde artiglar kaydetmistir. 2005 yili itibariyle 319.825 adet otomobil ihracati
gerceklestiren sektor, 233.325 adet ticari arag, 552.838 adet tasit arac1 ve 8.240 adet traktor
ithracati gerceklestirmistir (Tablo 7). Bunlardan 6zellikle traktor ihracatinin siirekli azalan bir
seyir izliyor olmasi dikkat cekicidir.

2006 y1l1 ilk yedi ayi itibariyle gecen yilin ayni ayina gore % 10’luk bir artisla toplam 156
bin 701 adet ticari arag ihrag edilirken, % 19’luk bir artisla 402 bin 700 adet tasit araci ihracati
gerceklestirilmistir. Traktor ihracati ise gecen yilin ayni donemine gore % 2’lik bir artig
gostererek 5.372 adet olmustur (Tablo 7).

Tablo 8: Firma Bazinda ihracat (Adet)

Firmalar 2004 2005 Ocak - Temmuz
2005 2006
Ford Otosan 139,233 162.675 99.377 107.638
Toyota 118.629 144.058 74.871 107.507
Tofag 82.475 88.020 84.118 93.265
Oyak Renault 130.903 123.162 53.402 68.977
Hyundai Asan 23.370 20.322 15.565 15.248
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Honda Tiirkiye 5.910 2.992 2.840 3.541
Tiirk Traktor 6.723 5.124 3.363 2.867
Uzel 3.475 3.116 1.917 2.505
M. Benz Tiirk 2.377 5.045 3.454 2.243
Man Tiirkiye 1.047 1.349 775 1.205
Otokar 497 1.099 825 814
Temsa 664 970 477 632
A.LO.S. 1.074 767 432 540
B.M.C. 882 1.146 875 450
Otoyol 788 851 170 398
Aksam 35 16 355 217
Karsan 513 366 8 25
Toplam 518.595 561.078 342.824 408.072

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi

2004 yilinda oldugu gibi 2005 yilinda da ihracatta 162.675 adet mal ihracati ile Ford
Otosan ilk sirada yer alirken, onu 144.058 adet ile Toyota izlemistir. Oyak Renault, Tofas,
Hyundai Asan yine ihracatta ilk siralarda yer alan firmalar olmugslardir (Tablo 8).

2006 yil1 ilk yedi ayinda Ford Otosan gecen yilin ayni ayima gore artis gostererek 107.638
adet ihracat gerceklestirirken, onu aym1 donemde 107.507 adet ihracat yapan Toyota takip
etmistir. Tofas’in ihracat rakamlarinda da yine dnemli oranda bir artis gozlemlenmektedir
(Tablo 8).

Tablo 9: 2005 Yihnda En Fazla fhracat Yapilan 10 Ulke ve Serbest Bolge

Ulke Bin Degisim
(dolar) (yiizde)
Almanya 148.494 1,6
Italya 140.068 34,0
Fransa 88.901 4,9
Ingiltere 82.417 13,3
Ispanya 42.218 -18,4
Romanya 24.592 66,4
istanbul Deri Serbest Bolgesi 21.553 -15.5
Hollanda 16.437 -82,8
Cebeli Tarik 15.550 100,0
Polonya 15.361 -22.6

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi
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Ihracatimizin yiiksek bir boliimiinii gerceklestirdigimiz iilkeler arasinda ilk sirada 148.494
bin dolarlik ihracat degeri ile Almanya, ardindan 140.068 bin dolar ile italya gelmektedir.
Fransa, Ingiltere ve Ispanya da ihracat yapilan iilkeler arasinda yer almaktadir (Tablo 9).

2.2.4. ithalat
2003 yilindan bu yana otomotiv sektoriinde gelisen ithalat degerlerini inceledigimizde
ithalatta genel bir artis trendinin istikrarli bir sekilde stirdiigiinii gormekteyiz.

Tablo 10: 2003/2006 Otomotiv Sanayi ithalat Degerleri

2003 2004 2005 2005 2006

(7 Ay) (7 Ay)
Toplam 400.711 745.812 763.186 387.758 392.108
ithalat 223.224 432.293 438.114 220.523 230.144
Ithalat (%) 56 58 57 57 59

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi

2003 yili itibariyle toplam 400.711 bin dolar olarak gerceklesen ithalat, 2004 yilinda
745.812 bin dolar, 2005 yilinda ise 763.186 bin dolar diizeyine ulagmistir. 2006 yilinin ilk
yedi ayinda ise toplam 392.108 degerinde ithalat gergeklestirilmistir (Tablo 10).

Tablo 11: 2004/2005 Yillar1 ithal Arac Satislar:

Tipler Temmuz Satislar: 7 Aylik Satislar Satis Degismeleri
2005 2006 2005 2006 Temmuz 7 Ay
OTOMOBIL
*AB+EFTA 21.427 11.555 118.877 120.042 -46 1
*Dogu 2.062 861 10.720 9.079 -58 -15
Bloku
*Uzak Dogu 3.668 2.368 23.727 25.108 -35
Otomobil 27.157 14.784 153.324 154.229 -46 1
Toplam
HAFIF TICARI ARACLAR

*AB+EFTA 6.472 4.187 44.550 48.251 -35 8
*Dogu 8 86 223 1.193 975 435
Bloku
*Uzak Dogu 2.448 1.684 17.556 18.934 -31 8
Hafif Ticari 8.928 5.957 62.329 68.378 -33 10
Araclar
Toplam
Genel 36.085 20.741 215.653 222.607 -43 3
Toplam
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Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi

2005 ve 2006 yillarinin Ocak ve Temmuz aylarini i¢ine alan yedi aylik siirecteki ithal arac
satiglarini inceledigimizde; otomobil satislarinin % 1’lik bir degisme gostererek 154 bin 229
dolar degerine yiikseldigini gormekteyiz. Hafif ticari araglar1 da kapsayan genel toplam ithal
arag satiglar1 ise 222 bin 607 dolar seviyesine ulasmistir (Tablo 11).

2.1.5. AB Pazarlarinda Tiirk Otomotiv Sanayi

Otomotiv sektorii ile ilgili beklentilerde genellikle ihracat degerleri belirleyici
konumdadir. Bu a¢idan inceledigimizde Tiirk otomotiv sektorii, 2005 yilinda gelismis bati
ilkeleri basta olmak iizere, 5 kitada toplam 177 iilke ve 15 6zerk serbest bolgeye ihracat
yapmistir. Toplam otomotiv ihracatinin, % 68’ini geleneksel olarak en biiyiik ticari partneri
konumundaki 25 Avrupa Birligi iilkesine gerceklestirmistir. Romanya ve Bulgaristan’t da
kattigimizda iilkemizin pazar pay1r % 71.8’1 bulurken; bu pay, AB iiyesi 27 iilkenin, 167 iilke
karsisindaki potansiyelini olusturmaktadir.

Almanya, Italya, Fransa, Ingiltere ve Ispanya’ya yapilan ihracat 6.448.822 bin dolar ile
toplam ihracatin yarisindan fazlasini olusturmustur.

Son yillarda Tirkiye’de goriilen olumlu ekonomik gelismeler ve hiikiimet
politikalarindaki istikrar sonucu yabancilarin iilkemize bakis agilarinda olumlu yonde etkiler
olusmus, ozellikle de AB miizakerelerinde gelinen noktadan sonra ise Ortadogu iilkeleri
tarafindan iilkemiz cazip bir yatirim bolgesi olarak goriilmeye baslamistir.

Tablo 12: Ulke Gruplarima Gore Dis Ticaretin Gelisimi (Milyon Dolar)

2004 ‘ Pay ‘ 2005 ‘ Pay ‘ Deg.
(%) (%) (%)
Tiirk Cumhuriyetleri | 45.180.912) 0,7 21.923.882 02| -51,48
AB Ulkeleri | 5.643.919.141 73,6]  6.295.110.056| 68,9 11,53
Amerika Ulkeleri | 240.620.727 32/ 324.189.981| 3,5/ 34,73
Afrika Ulkeleri | 347.011.789 46  426.323.198] 4,6/ 22,85
Serbest Bolgeler | 181.684.006) 23] 227.258.590| 2,5/ 25,08
Ortadogu | 372.398.472 4,8 669.354.360| 73| 79,74
Eski Dogu Bloku | 446.838.335| 58 741.143.445| 8,1 65,86
Diger Avrupa 161.741.356 22 191.332.048 2,1 1829
Ulkeleri
Asya Okyanusya 206.202.091 27 233.943.805 2,5 1345
Ulkeleri
Diger Ulkeler 544.916 0,01 5.070.245 0,4 930,46
Toplam 7.664.086.715 100,0, 9.135.545.610  100,0 -

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii
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Ana sanayi ihracati iilke gruplart bazinda siralamasinda 2004 ile 2005 yillar1 arasinda
onemli bir degisiklik gerceklesmemistir. Ana sanayi ihracatt 2004 yilinda oldugu gibi 2005
yilinda da AB iilkelerine yogunlasmistir. 2004 yilinda ana sanayi ihracatinin % 73,6’s1 AB
ilkelerine yonelmisken, 2005 yili sonu itibariyle bu oran % 68,9’a gerilemistir. En dikkat
cekici artig Ortadogu bolgesine yonelen ihracatta yasanmistir. 2004 yilinda ana sanayi
ihracatinin % 4,8’ini kapsar iken, 2005 yilinin bitiminde s6z konusu oran % 7,3’e
yiikselmistir (Tablo 12).

Ana sanayi ihracatinda en biiyiik pay 6.295.110.056 dolar ile AB iilkelerinindir. ikinci
sirayl1 muhafaza eden Dogu Bloku’na 741.143.445 dolar’lik ihracat gerceklestirilmistir. Eski
Dogu Bloku ana sanayi ihracatinda {iciincii sirada yer alirken, Afrika iilkeleri dordiincii biiyiik
ana sanayi pazari olarak yerini almistir. Tek diisiisiin yasandigr iilke grubu Tiirk
Cumhuriyetleri’dir.

2.3. Tiirk Otomotiv Yan Sanayi

Ulkemizde otomotiv yan sanayi, tasit araclarinda kullanilmak iizere, belirlenen teknik
dokiimanlara uygun aksam, parca, modiil ve sistem iireten, KOBI agirlikli sanayiden
olusmaktadir.

Tasit araglarinin ihtiya¢ duydugu komple motor ve motor parcalari, aktarma organlari,
fren sistemleri ve parcalari, hidrolik ve pnomatik aksamlar, siispansiyon parcgalari, emniyet
aksamlari, kauguk ve plastik parcalar, sasi aksam ve parcalari, dovme ve dokiim parcalari,
elektrik ekipmanlar1 ve aydinlatma sistemleri, akii, oto camlar1 ve koltuklar yan sanayi
tarafindan iiretilmektedir. Teknolojik yapinin gelismesiyle, batili firmalarin taleplerine uygun
iretim kalitesi {ilkemizde yakalanmis durumdadir.

Tiirk otomotiv yan sanayi yiiksek kapasitesi ve genis iiriin yelpazesi ile otomotiv
endiistrisine ve 8 milyon adet olan ara¢ parkina parca saglamaktadir. 2004 yili itibariyle
otomotiv yan sanayinde 5.3 milyar dolarlik iiretim, 3 milyar dolarlik ihracat ve 6.7 milyar
dolarlik ithalat gerceklesmistir.

Giiniimiizde otomotiv yan sanayide faaliyet gosteren firma sayist 4000°dir. Bunlardan
300-350 tanesi uluslararasi pazarlarda rekabet ederek ihracat yapan firma ozelligi
tasimaktadir. Sektorde ¢alisan yabanci yatirimei istihdam ise 150 000 kisidir.

Sektor global rekabet, iiretim Olceklerinin kiiciik olmasi ve maliyetlerin yiiksekligi gibi
nedenlerden 6tiirii cirosunun % 5’1 oraninda yatirrm yapabilmektedir. Tiirkiye’de imal edilen
ve lretimi planlanan ihra¢ amacgh araclarin parca ihtiyacinin karsilanmasi ve gerekli kalite
giivence belgelerinin alinmasiyla gelismis pazarlara ihracat, otomotiv yan sanayi’nin baslica
stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.

Otomotiv yan sanayi bugiin 160 iilkeye ihracat yapmaktadir ve bu ihracatin % 65’ini en
biiyiik partneri AB liilkelerine gerceklesmektedir. En fazla ihracat gerceklesen 10 iilke
arasinda ise sunlar yer almaktadir:

* Almanya
e Jtalya
e Fransa
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Ingiltere

Ispanya

Polonya
Belcika-Liiksemburg
ABD

Iran

Rusya Federasyonu

En fazla ihrac1 gerceklesen oto yan sanayi iiriinleri arasinda; Motor yedek pargalari, Arac
lastikleri, Jant aksami, Karoseri aksami, Transmisyon Mili yatak ve kovanlar, Oto camlari,
Fren ve servo frenler, Emniyet kemerleri, Debriyaj ve aksami sayilabilir.

Agirlikl olarak AB Ulkeleri’ne ihracat yapan otomotiv yan sanayi, 2004 yilina nazaran %
20,11 oraninda artis kaydederek, 2005 yilinda 3.658.915.996 dolar’lik ihracat
gerceklestirmistir. Yan sanayi ihracatinda AB iilkelerinin pay1 2005 yilinda % 65,6 olmustur.

Tablo 13: Tiirk Yan Sanayinin Ulke Gruplarmna Gére Thracat Dagihm

\ \ 2004 \ 2005

} ‘ Miktar (kg) ‘ Deger ($) ‘Miktar (kg)| Deger ($)

Tiirk Cumhuriyetleri 2015268  11.151.337| 1.943.074)  13.855.556
AB Ulkeleri 2.205.023.535| 2.056.825.604, 468.147.849| 2.399.854.645
‘Amerika Ulkeleri 46.593.623| 191.834.883| 42.729.592| 242.242.657
Afrika Ulkeleri 27.059.238] 128.604.229 40.130.787| 151.019.328

|
|
|
|
Serbest Bolgeler | 72.422.727) 235.578.993| 104.806.767| 315.028.198
l
|
|
|

Ortadogu 46.437.812) 189.163.887| 51.517.326] 231.366.418
Eski Dogu Bloku 37.572.709) 125.577.497 88.296.882| 181.930.147
Dogu Avrupa Ulkeleri 5.433.228]  20.883.663| 2.942.780]  25.165.720
Asya Okyanusya Ulkeleri 16.926.582|  86.219.804| 12.313.847|  98.265.145
Diger Ulkeler 5.286| 328.146)| 6.685| 246.376
Toplam 2.459.490.013| 3.046.168.048| 812.829.848| 3.658.915.996

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2005 yilinda Serbest Bolgelere yapilan ihracat % 33,72 artarak 315.028.198 dolar’a
ulagmustir. Uciincii sirada yerini koruyan Amerika iilkeleri grubuna 242.242.657 dolar ihracat
gerceklesirken, dordiincii sirada yer alan Ortadogu bolgesine 231.366.418 dolar ihracat
yapilmistir. Bu degerlere gore yan sanayi, 2005 yili i¢in 3 milyar dolar olarak belirledigi
hedefini tutturmustur (Tablo 13).

2.4. Yeni Blok Muafiyeti Tebligi ve Sektorde Getirdigi Degisiklikler

Piyasalarindaki rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayicit anlasma, karar ve eylemlerin
oniine gecmek icin gerekli diizenleme ve denetlemeleri yaparak rekabetin korunmasini
saglamay1 amaglayan Rekabet Kanunu’nu geregince toplu yani blok olarak kanun kapsaminin
disinda tutulan sektorler arasinda yer alan otomotiv sektorii 2006 yili basindan itibaren sz
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konusu muafiyetin ortadan kaldirilmasi ile birlikte serbest piyasa ekonomisinin kosullari
icerisinde faaliyet gosterecektir.

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesine bagli olarak gectigimiz hafta,
AB’ye uyum siireci kapsaminda yayinlanan ‘Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Dikey Anlasmalar
ve Uyumlu Eylemlere Iliskin Yeni Grup Muafiyet Tebligi’ 12.11.2005 tarihinde
yayimlanmistir.

1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige giren Teblig ile sektordeki rekabet kurallar1 neredeyse
bastan asagi yenilenmis ve otomotiv sektoriindeki rekabet kurallarinin kapsami ve icerigini
diizenleyen "1998/3 sayili Motorlu Tagitlar Dagitim ve Servis Anlasmalarina Iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi" yiiriirliikten kaldirilmistir.”

S6z konusu uygulama ile yetkili bayi ve servislerde farkli markalarda yedek parca
satisinin Onll acilmaktadir. AB’ye uyum siireci kapsamindaki yeni rekabet yasasi tiiketiciye
bircok noktada birden fazla markayr sunmayi1 hedeflemektedir. Tiirk otomotiv sektoriindeki
caligmalara ivme kazandiran uygulamaya adaptasyon icin 1 yillik bir gecis siiresi
ongoriilmektedir.

Tiiketiciye genis se¢im sanst saglayacak bu uygulama, otomotiv firmalarm global
ortakliklart bulunan markalarin1 devreye sokma yoOniinde harekete gecirirken, yedek parca
saticilarinin i hacminde de 6nemli oranda artisa yol acacaktir.

Yine Teblig ile birlikte yetkili servisler disinda araglarin bakimi ve onarimu ile istigal eden
diger tesebbiislerin ve 6zel servislerin aracin bakim ve onarimina iliskin teknik bilgiyi talep
etmeleri halinde, aracin iireticisine belli sartlarin varliginda s6z konusu teknik bilgiyi saglama
yiikkiimliliigii getirilmistir. Bunun sonucu olarak artik yetkili olmayan servislere, o aracin
tireticisi ile organik bir iligkisi olmadigi ve bu nedenle muhatap kabul edilemeyecekleri
yOniinde bir itiraz yapilamayacaktir.

Motorlu tasitin kullanimi i¢in gerekli olan yaglar ve benzeri maddeler yedek parca tanimi
icinde yer almis ve bu sekilde madeni yaglara iliskin olarak miinhasir bayilik ortadan
kaldirilmistir.

Orijinal yedek parca ve esdeger kalitede yedek parca tanimlamalar1 yapilmak suretiyle yan
sanayinin rekabet siirecine etkin olarak katilmasinin saglanmasi amaglanmistir. Bu sayede
bagimsiz ve Ozel tesebbiislerin belli kosullar altinda {iirettikleri yedek parcalarin yetkili
servisler araciligi ile tiiketiciye sunulmasina imkan saglanmaktadir.

Rekabet etmeme yiikiimliiliigiine iliskin diizenlemeler muafiyet kapsami disina
cikarilmakta ve tek bir markaya bagl servis istasyonlar: uygulamasi sona erdirilmektedir. Bu
sayede tek bir satis noktasinda veya serviste birden fazla marka aracin satilmasi veya servis
hizmeti verilmesi miimkiin kilinmaktadir.

Teblig’in getirdigi diizenleme geregi, getirilecek yeni diizenlemelerin halen kullanilmakta
olan sozlesmelere uyarlanmasi gerekmektedir. Bu itibarla 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren bir
yillik siire zarfi icerisinde halen kullanilmakta olan sozlesmelerin ¢ogu hiikiimlerinin

" www.izto.org.tr (12.03.2006)
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degistirilmesi ve yasaya uygun hale getirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Yani mevcut
anlagmalarin muafiyet kapsamina girebilmeleri i¢in; 2006 yil1 sonuna kadar yeni teblig ile
ongoriilen kosullar1 saglayacak sekilde degistirilmeleri gerekiyor.

Yeni Teblig eskisinden fakli olarak ¢ok markaliliga daha uygundur ve desteklemektedir.
Anlagma siiresi en az 5 yildir. Satista ayni1 ¢at1 altinda, ayn1 showroom’da, ancak ayrilmig alan
ve ayr1 personel ile degisik marka ara¢ satilmasina imkan tanimaktadir. Belli bir siire sonra
her yerde aktif pazarlama yapilabilecektir. Servis ve Yedek Parca’da standardi saglayan tiim
bagimsiz servisler yetki alabileceklerdir. Bagimsiz servisler tiim teknik dokiiman, 6zel takim,
ekipman ve egitimlere ulasabileceklerdir. Yeni Teblig’le ayrica ara¢ satis ve satig sonrasi
hizmetler boliimii daha iyi hizmet sunacak hale getirilmektedir. ¥ Yeni Teblig ile sektorde
rekabet artacak ve globallesecek, bu da iiriin ve hizmet kalitesinin yiikselmesine neden
olacaktir.

Belli kallite standartlarina uygunlugu belgelenmis, “yan sanayi” olarak anilan yedek
parcalar esde8er parca olarak degerlendirilmekte ve yetkili satict1 ve servislerce alinip
satilabilmekte ve kullanilmaktadir.

Rekabetin yiiksek seviyelerde oldugu otomotiv sektoriinde, bu rekabeti tiiketici lehinde
arttiracak Blok Muafiyeti ile otomotiv sektorii olumlu gelismelere sahne olacaktir. Otomotiv
ireticileri bazindaki biiyime ve daha ¢ok markaya hizmet verme trendi, yedek parca
iireticilerinin de biiyiimesine ve sektoriin gelismesine katki saglayacaktir.”

2.5. Tiirk Otomotiv Yan Sanayinin SWOT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

* Siirekli artan ihracat ve bunun biiyiik bir | * Yiiksek iiretim maliyetleri

boliimiiniin AB iilkelerine yapilmasi
* Diisiik kapasite kullanimi

* Yurt disindaki ara¢ modellerinin es zamanl

olarak Tiirkiye’de de iiretilebilmesi * Agirt firma sayisi ve kapasite fazlasi

* Teknik ve ticari yetkinlik * Yan.sa.na.lyi destegi i¢in finansman
yetersizligi

* Kiiresellesme siirecine uyum yetenegi . ] ] o ]
* Isletmelerdeki yetersiz egitim diizeyi

* [stekli ve hirsli miitesebbis potansiyeli nedeniyle diisen rekabet giicii

* Avrupa iilkelerine nispeten daha ucuz olan | * Yetigmis isgiicii kayb1

isgiicii maliyetleri

* Kalite yonetim sistemlerinin eksikligi
* QOrganize sanayi bolgelerinin Onemli bir . o
altyap1 teskil etmesi Ulusal strateji eksikligi

* Ana ve yan sanayide kurulu Kapasite * Enerji girdi maliyetlerini yliksekligi

potansiyeli

8 www.izto.org.tr (12.03.2006)
? http://www.karland.com.tr/haberdetay.asp?id=53 (12.03.2006)
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FIRSATLAR

TEHDITLER

* Yiiksek ihracat ve i¢ pazar potansiyeli

* Kiiresel rekabete uyum saglayan firmalarin
artmasi ile yeni pazarlarin a¢ilmasi imkani ve
ihracat1 artirabilme olasilig

* Turkiye’de faaliyet gosteren kiiresel
tireticilerin sagladiklar1 teknoloji ve bilgi
transferi

* Geng niifus ve heniiz pazarin doyuma
ulagsmamis olmasi

* Avrupa ve potansiyel pazarlara yakinlik

* AB’de getirilen kisitlamalar nedeniyle bazi
tiriinlerin iiretimlerinin diger tilkelere
kaydirilmasi.

* Dis ticaret dengesinin diizeltilememesi
halinde i¢ talep gerilemesi ve tiretim
maliyetlerinin artma olasilig1

* Sirket 6z sermayelerinin azalma olasilig1

* Yatirimlarin ertelenmesi ve istthdamin
artmasi olasilig1

* Girdi fiyatlarinin plansiz artisinin rekabetci
tiretim olanaklarin1 engellenmesi

* Belgelendirme giderlerinin ytiksekligi

* Makine, servis ve hammaddede disa
bagimlilik
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UCUNCU BOLUM
KONYA OTOMOTIV YAN SANAYIi

3.1. Konya Otomotiv Yan Sanayi Genel Durumu

Konya’da otomotiv sektorii, ihracatin oniinii acan lokomotif bir sektordiir. Konya
sanayisinin itici giiciidiir. Sanayi iiretiminin Oonemli bir kisminm1 otomotiv yedek parcasi
olusturmaktadir.

Bugiin 80 degisik alanda iiretim yapilan Konya’da, basi ceken sanayi dali otomotiv yan
sanayidir. Iki tanesi 6zel olmak iizere iic organize sanayi bolgesinin yer aldigi Konya’da
yiiksek teknolojiye sahip bir¢cok fabrikada iiretim yapilmaktadir.

Konya’da otomotiv yan sanayide faaliyet gosteren yaklagik 1000 firma bulunmaktadir.
Bunlardan 300-350 tanesi uluslar arasi rekabet pazarlarinda ihracat yapan ve teknolojik olarak
ileri OEM (Orijinal Parca Ureticisi) firmalarina yonelik iiretim yapan firmalardir. Halen yan
sanayide 185 yabanci ortaklik bulunmaktadir. Thracatimin % 70’ini AB iilkelerine
yapmaktadir.

Konya otomotiv yan sanayisi, lilkemizde imal edilen tasit araclari icin gerekli olan
parcalarin % 80’ini karsilayabilecek diizeye gelmis bulunmaktadir. Firmalarimizin biiyiik bir
boliimii otomotivde diinya devlerine parca vermektedir. Firmalarimizin % 30’u uluslar arasi
pazarlarda kabul goren ve ihracat i¢in sahip olunmasi zorunlu olan kalite belgelerine sahiptir.
Ayrica iiretilen iriinler katma degerli iiriinlerdir..

Konya’da toplam 435 adet CNC tezgahi bulunmaktadir. Yurt disindan ithal edilen
hammaddelere kendi dogal iiriinlerini de ekleyerek iiretim yapan Konya, 2005 yilinin 10 aylik
doneminde, % 30 artisla yan sanayi ihracatinda 200 milyon dolar1 ge¢cmistir. Konya’daki
sanayicilerin % 64.1°i ihracat yapmaktadir. isletmelerin % 25.4’ii dogrudan ihracat yaparken,
% 10.4’1i ise dolayl ihracat yapmaktadir.

2005 yili itibariyle ihracatinin 1 milyar dolar gececegi tahmin edilen Konya’nin
thracatinin % 54’1i Avrupa iilkelerine, kalanin1 ise Kuzey Afrika ve Ortadogu iilkeleri ile
Cin’e yapilmaktadir.

Sektordeki firmalarin kaliteye verdikleri 6nemin artmasi nedeniyle Konya yedek parca
sektoriindeki konumunu her gecen giin giiclenmektedir. '

Ozellestirilmesinin ardindan 750 calisaniyla yillik iiretimi 350 traktorden, 260 calisani ile
ayda 450 traktore ¢tkan TUMOSAN’in Konya’da bulunmasi da Konya icin ayrica avantaj
saglamaktadir. !

Agirlikli olarak sag iiretimi gerceklestiren Bursa’ya karsin Konya, 50’ye yakin alanda
ihtisaslagmis tiretim yapmaktadir. Bugiin diinyada iiretim yapan otomotiv firmalari, istedikleri
tiim yedek parcalari1 temin edebilmektedir.

10 http://www.dunyagazetesi.com.tr/news_display.asp?upsale_id=252699&dept_id=2421 (12.03.2006)
! www.yenisafak.com.tr/arsiv/2005/agustos/14/e01.html - 16k (12.03.2006)
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I¢ piyasanin yani sira diinya devlerine de yedek parca imal eden Konya, kaliteli iiretimi ile
adim1 duyurmaktadir. Bolge sanayisi bu 0zelligi sayesinde pek ¢ok marka ile rekabet
edebilmektedir. Mersedes, Ford gibi markalarin yam sira Almanlar’in Leopar tanklarina bile
parca iireten Konya otomotiv yan sanayinin ihracati Tiirkiye ortalamasinin iizerine ¢ikmustir. "

Konya Ticaret Odasi’nda oto yedek parca imal edenler, oto traktor tamircileri,
reklefiyeciler, oto kaportacilar1 ve oto elektrik¢ileri grubunda 463, oto yedek parca toptan ve
perakende satanlar grubunda 419, oto bayii, acenteleri ve oto galericileri, oto komisyonculari,
traktor satanlar ile oto lastigi satanlar, kaplamacilar grubunda toplam 275 firma kayith
bulunmaktadir. Konya Sanayi Odasi’na otomotiv sektoriinde kayithh 150 dolayinda firma
bulunmaktadir.

3.2. Konya’da Otomotiv Yan Sanayinin Sorun Alanlari

Konya Ticaret Odas1 olarak otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalarimizin
temsilcileri ile yaptigimiz ‘Otomotiv Sektorii Istisare Toplantilar1’ sonucunda elde edilen
bulgular cer¢evesinde Konya’da otomotiv sektoriiniin sorun alanlar1 sdyle siralanabilir:

¢ Diisiik Kapasite kullanimi: Kapasite kullanimi ihracata ve i¢ talebe baglidir.
Yatirimlarin1 ve kapasite kullanimim1 giderek artiran Konya’nin bu gelisme ile
yetinmemesi ve ihracatta siirdiiriilebilirligi saglayici yeni projeler iiretmesi
gerekmektedir. Binek otomobil grubundan, kamyonet, kamyon, otobiis ve TIR
grubuna kadar otomotivde tiim sektore yedek parca iireten Konya, yedek parca
tiretimi {issii haline gelmelidir.

* Kur Rejimi : 2005 yilinda dalgali kur rejiminin siirdiiriilmiis ve YTL karsisinda
doviz kurlar1 deger yitirmistir. YTL’nin asirn degerlenmesi kar paylarini
diisiirmekte, dolayisiyla potansiyel yatinmlarin hayata gecirilmesine engel
olmaktadir. Ayrica girdi fiyatlarinin, rekabet edilen iilkelerin {izerinde
seyrettiginden sektoriin rekabet¢i iiretim olanaklar1 kisitlanmaktadir.

e Yetersiz I¢ Talep: I¢c talebin yetersiz kalisi otomotiv sanayinin temel
sorunlarindan birisidir. 1990’1 yillarda sektore yeni giren firmalarla birlikte
olusturulan ilave kapasiteye ragmen, i¢ talebin yetersiz, dengesiz, istikrarsiz
olusu ve artan ithalatla birlikte yeterince ihracat yapilamamas: nedeniyle
kapasite kullanim oranlar1 olduk¢a diismiistiir. Bu durum arz fazlaligini ortaya
cikarmakta, dolayisiyla piyasa dengelerini iireticinin aleyhine cevirmektedir. 2005
yilinda toplam tasit arag¢ iiretimi % 6,8 artarken, i¢ pazar satiglar1 % 2,3 artmustir.
Sektor kuskusuz ki ihracatin destegi ile ayakta durmaktadir. Otomotiv yan
sanayinin  yenileme piyasasina yonelik {iretimleri ve yiiksek ihracat
performansinin etkisine ragmen ana sanayine paralel bir yap1 izlemektedir.

* Kapasite Fazlah@: Otomotiv ana sanayinin 2005 yili itibariyle binek
otomobilde  785.004 adet/yil, ticari araglarda ise 415.632 adet/yil kurulu

12 http://www.byegm.gov.tr/yayinlarimizZANADOLUNUNSESI/221/AND26.htm (12.03.2006)
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kapasitesi bulunmaktadir. Binek otomobil grubu incelendiginde % 58’lik kapasite
kullanim orami karsimiza c¢ikmaktadir. 2005 yilinda gerek i¢ pazarda yasanan
talebin yetersizligi, gerekse yeni projelerin yiiriirliige girmemesi nedeniyle diisiik
kapasite kullanim1 gerceklesmistir. Ticari araclarda ozellikle kamyonet iiretiminin
yiiksek oranda artis1 neticesinde % 86’lik kapasite kullanim orani yakalanmustir.
Yiiksek kapasiteli iiretim ile istihdam yaratilarak issizlik orani diisiiriilebilir.
Ayrica kar hadleri yiikselen firmalar yatirimlarini arttirarak, kendini gelistiren ve
yenileyen bir yapiya biiriiniirler. Yatirnm artist ise milli gelirin, dolayisiyla
toplumsal refahin artmasina sebep olacaktir.

Yiiksek Maliyetler: Devlet kontroliindeki girdi fiyatlarindaki artiglar da yine
sektoriin yasadig: en biiyiik sorunlar arasinda yer almaktadir. S6z konusu maliyet
kalemleri arasinda yiiksek enerji maliyetleri, yiliksek vergiler , belgelendirme
ticretlerinin yiiksekligi, ar-ge yatirimlarinin maliyetli olmasi sayilabilir. Yiiksek
maliyetler firmalarimiza kiiresellesme ile birlikte gittik¢ce artan rekabet ortaminda
onlarin rekabet giiclerini azaltici etken olarak karsilarina ¢ikmaktadir.

Yiiksek Satis Vergileri: Vergilerin yiiksek olusu yiiksek maliyetler sorununun
icinde yer almakla birlikte sektor i¢in yol actigi sikintinin biiyiik olmas1 hasebiyle
ayrt bir sorun alani olarak ele almak yararli olacaktir. AB iilkelerinde otomobil
satig vergileri yaklasik % 20’ler civarinda olup satis vergilerin agirhigim
genelde KDV olusturmaktadir. Tiirkiye’de otomobil satiglarinda  alinan
vergiler AB Ulkelerine mukayeseyle hem yiiksek, hem de KDV haricinde
aliman vergiler c¢ok sayida ve oldukca karigiktir. Otomobil vergilerinin yiiksek
olusu, talep iizerinde olumsuz bir baski olusturmaktadir. 12 Haziran 2002
tarihinde Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu (OTV) ile KDV disindaki vergiler tek
vergi haline getirilmistir. OTV ile mevcut vergi sisteminin basitlestirildigi,
KDV ve OTV olarak iki tiir verginin uygulandigi, ancak yaklasik olarak eski
vergi diizeyinin korundugu goriilmiistiir. Bu kapsamda; KDV’ye ilave olarak,
satts ve iretimin agirhikta oldugu silindir hacmi 1600 cc’ nin altindaki
otomobillerde % 27 OTV, silindir hacmi 1600-2000 arasinda yiizde 46 OTV ve
silindir hacmi 2000 cc’nin iizerindeki otomobillerde % 50 OTV getirilmistir. 2006
yilina gelindiginde ise KDV ve OTV’ ye ek olarak Motorlu Tagitlar Vergisi
getirilmistir.  Yiiksek vergi, sektorde yatinmlarin gelecegini de olumsuz
etkilemektedir. Ayrica, yatirm ve AR-GE tesviklerinin arttirllamamasi,
uluslararast otomotiv iireticileri icin 'merkez' iilke olarak goriilen Tiirkiye,
cazibesini giinden giine yitirmektedir. Yatinmlarin AB'min yeni iyeleri Cek
Cumhuriyeti, Polonya ve Slovakya'ya kaymasi giindeme gelmistir. Vergi
gelirlerini arttirmanin vergi oranlarin1 arttirmakla degil, tam tersi diisiirmekle
miimkiin olacagi, bunun i¢in vergi gelirlerinin kisa vadeli miidahalelerle degil, orta
ve uzun vadede arttirllmasinin hedeflenmesi gerektigi sektor yetkilileri tarafindan
yillardir dile getirilen bir husustur.
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* Sermaye Yetersizligi: Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalarimizin
ozellikle yeni projeler iiretebilmeleri ve ar-ge’ye daha fazla yatinm yapabilmeleri
noktasinda karsilastiklart en biiyiik problemler arasinda sermaye yetersizligi yer
almaktadir. Uyelerimizle yaptigimiz toplantilarda éne ¢ikan sorunlar arasinda yer
alan sermaye yetersizligi konusu diger tiim sorunlarin da bir anlamda sebebini
olusturmaktadir.

* Belgelendirme: Regiilasyon (ECE Onaylari), test, mamul kontrol ve uygunluk
onaylar1 i¢in halen sistemin isletilememesi de bir baska sorun alanini
olusturmaktadir. Bu konuda iiyelerimiz 0zellikle belgelendirme ve Kkontrol
sirasinda zaman ve para kaybindan sikayet¢i olmuslardir.

* Devlet Politikalarindaki Tutarsizlik: Devletin sektore yonelik kalict ve tutarlt bir
politikasinin olmamast,

* Yetersiz Egitim Diizeyi: Egitim kalitesindeki olumsuzluklar, iiniversite-sanayi
iliskilerinin ~ yeterli ve saglhikli olmamasi sahip olunan kapasiteden
yararlanamamanin nedenleri arasinda sayilabilir.

» Strateji Eksikligi: Sektoriin gelisimine yoOnelik strateji eksikligi ve vizyon
belirsizligi yine sahip oldugu sorunlarin kaynaginda yatan nedenlerdendir.

* Yetersiz Uzmanlasma Diizeyi: Yeterli kadar ihtisaslasamama, sistem ve modiil
tedarik¢isine sahip olunmamasi sektoriin yasadigi bir bagka sikintidir.

o Isbirligi Eksikligi: Firmalar aras1 iletisim, tanitim, egitim gibi konularda
igbirliginden dogabilecek potansiyelden faydalanma konusundaki eksiklikler
sektoriin ileriye doniik adimlar atmasinin oniindeki engeldir.

+ Yiiksek Ithalat Degerleri: ithalat agirlikli ve istikrarsiz gelisimi nedeniyle
tiretimin ekonomik Olceklerin altinda seyretmesi, artan birim maliyetlerin ana
sanayi firmalarina yansitilamamasi bir bagka sorun alanim teskil etmektedir.

* Uyum Sorunu: Endiistriyel tasarim, patent ve uluslar arasi standartlara yeteri
kadar uyum saglanamamasi 6zellikle uluslar aras1 piyasalarda firmalarimizin sorun
yasamalarina yol agcmaktadir.

* Finansman: Reel faizlerin istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle tiiketici
finansman ve isletme kredilerinin yeterince kullanilamamasi1 satis noktasinda
yasanan sikintilar arasinda sayilabilir.

3.3. Coziim Onerileri

Konya Ticaret Odast olarak gerceklestirdigimiz toplantilar sonucunda tespit etmis
oldugumuz otomotiv sektoriiniin sorunlarina ¢oziim {iretilebilmesi noktasinda Sektoriin,
Merkezi Yonetimin ve Konya Ticaret Odasi’nin yapabileceklerini ayr1 bagliklar altinda
toplamak miimkiindiir.

3.3.1. Sektoriin Yapmasi Gerekenler
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Rekabetci Ustiinliigiin Olusmasi: Kiiresel perspektif icinde, Tiirk otomotiv sektoriiniin
bir biitiin olarak rekabetci iiretim seviyesini artirmak. Kiiresellesmenin getirdigi tehlikeleri
gogiisleyecek tedbirleri almak ve firsatlarindan yararlanmak.

Yalin tiretim sistemi/tekniginin yaygin olarak uygulayan Japon otomobil iireticileri, ABD
ve Avrupa’ll iireticilere gore gerek iiretkenlik ve gerekse kalite agisindan oldukca iistiin
durumdadirlar. Ayrica Japon iireticiler, ¢cok daha faz parca stokuyla ve cok daha az kalite
kontrol, bakim-onarim alaniyla iiretim gerceklestirmektedirler.

Yine rekabet¢i iistiinliigiin saglanmasi i¢in isci nitelikleri, is¢ilik fiyatlart ve maliyet
avantaji da onemlidir. Ulusal paranin gercek degerinden diisiik olmasi da iilke firmalarinin
rekabet giiclinii olumlu yonde etkileyecek unsurlar arasinda siralanabilir. Kapasite kullanim
orani ve kurdan kaynaklanan maliyet iistiinligii birlikte dikkate alindiginda iilke firmalarinin
rekabet giiciinii onemli oranda artirmaktadir. Ayrica yenilikleri takip etmek de firmalara
rekabet avantaji saglayacaktir. Rekabet giiciinii artirabilmek icin verimi artirmak ve
maliyetleri azaltmak, bunun yaninda ar-ge uygulamalarim1 yayginlagtirmak ve son olarak
uygulamada etkinlik saglamak gerekmektedir.

Sektore yonelik olarak, miisteriye hizmet kalitesini artirict diizenlemelere gidilmesi, servis
ve egitimli personel sayis1 gibi birtakim servis standartlarinin getirilmesi.

Birgok iiriiniin 6zelliginden dolay: yurt disinda etkin dagilimi i¢in iiretici firmalarin kendi
dagitim kanallarini kurmasi gerekir. Bunun i¢in firmalar ektin ve yalin bir dagitim kanali
olusturmalidir.

Pazarda rekabet sansini artirabilmek i¢in 0zgiin iirlin tasarimi ve iiretim teknolojilerine
ulasilmas1 saglanmalidir. Etkin bir sekilde faaliyet gosteren ar-ge sistemlerinin kurulmasini
tesvik, kamunun bu alandaki harcamalarini artirmasi, sanayinin teknoloji altyapisinin
giiclendirilmesi ve teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulmasi saglanmalidir.

Sektorii rekabet giiciinii artirmak icin: Daha siki bir Gii¢ birligi yapilmasi, Taraflarin
biri birini ortak goérmesi, Mevcut ve Yeni Arag¢ projelerinde yerel yan sanayiden daha cok
istifade edilmesi, Yan Sanayiye Yatirim, Ar-Ge, Ur-Ge yapma imkani verecek fiyat
politikasinin gelistirilmesi, Gergekci kur politikas1 izlenmesi, Kalitesiz ve haksiz rekabet
yaratan Otomotiv iirlinlerinin yurda girigsinin denetlenmesi, AB den kullanilmis arag¢ girisine
miisaade edilmemesi, Yatirrm Tesviklerinde Oncelikli sektér Uygulamasinin yeniden hayata
gecirilmesi ve Yatinm indiriminin % 100 den baslayarak uygulanmasi, Yeni projelerde
Katma degeri esas alan bir tesvik sisteminin uygulanmasi, ithalati tesvik etmeyen déviz kuru,
yeni modellerde daha ¢ok yerel parca kullanimi, ara¢ ithalatinin kontrolii, yerli parca
kullanimim1 6zendiren tesvik sistemi, ne oldugu belirsiz parcanin yurda girisini kontrol altina
almak.

Tamtim ve markalasma calismalan siirekli hale getirilmelidir. Tiiketiciyi ¢ekecek yeni
iriin tasarimi, kalite, kaliteyi markaya doniistiirmek ve bu markay1 uluslar arasi alanda sz
sahibi yapmaya calisilmalidir.
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Yan sanayi firmalari, ana sanayi firmalarina paralel olarak teknolojiye, insan kaynaklarina,
bilgiye ve kalite egitimine daha fazla yatirim yapmak ve tasarim, projelendirme, gelistirmeye
daha fazla 6nem vermek durumundadirlar.

Elektronik ve Yazilm Alanlarinda Yeni Teknoloji ve Beceriler: Teknoloji iiretim
merkezleri kurularak, yeni gii¢ birlikleri olusturulabilir ve bu dogrultuda yeni yazilim
teknikleri gelistiren teknolojilere agirlik verilebilir. Personele bu konularda bilgi verilerek
uzmanlasmalar1 saglanmalidir. Acik veri ve proje yonetim sistemlerinin kullanilmasi.

Aktif Isbirlikleri: Sektorel derneklerin daha etkin calismasim saglayan bir sistem
gelistirmesi icin TAYSAD, OYDER, OSD gibi sektorel derneklerden destek alinarak genis
capl bilgilendirme toplantilar1 diizenlenebilir. Yan sanayi firmalar1 arasinda gii¢ birligini
olusturmak amaciyla sirket isbirlikleri kurulmalidir. Bu isbirlikleri i¢in otomotiv sanayindeki
yapisal degisimin desteklenmesi gerekmektedir.

Ulusal ve Bolgesel Ar-ge  Gruplart Olusturulmasi: Ar-ge yatirimlarina hiz
kazandirmaya yonelik projeler hazirlamak suretiyle Avrupa Birligi kredilerinden
yararlanilabilir. Bunun i¢in teknolojik aragtirmalar, miisteri beklentileri arastirmalari vs.
konularina agirlik verilebilir.

Egitilmis Insan Giicii: Firmalarin ihtiyaclar1 dogrultusunda yonetim, iiretim teknolojisi,
iiriin tasarimi, pazarlama teknikleri vb. konulardaki vasifli eleman i¢in firma i¢i egitime azami
onem verilerek, sektore, uluslararasi kalite standartlarinda tiretim yapmak i¢in destek olmak
(ortak egitim, test merkezleri kurulmasi, paylasim), sektorii iiretim c¢esitliligi konusunda
yonlendirmeye yonelik ¢alismalar yapmak miimkiindiir.

Universite-Sanayi_isbirligi: Isbirligini saglayic1 politikalar gelistirilebilir. Bu noktada

uzmanlasmay1 saglayici egitim seminerleri diizenlenebilir.

Tamitim: Miisteri hizmet kalitesini iyilestirici diizenlemelere agirlikli olarak yer verilerek,
tanitim caligmalarina yoOnelik kapsamli reklam caligmalari bu noktada yapilabilecekler
arasinda sayilabilir. Bunun i¢in gerekli finansmanin saglanamadigi noktada ise AB fonlar
devreye girecektir.

Markalasma: Markalagsmay1 saglamak icin ozellikle yerel bazda tamitim saglayici ve
ulasim kolayligini artirict ¢alismalar diizenlenebilir. Yalin bir dagitim sisteminin bu noktada
faydal1 olacag muhakkaktir.

Firmalarin Organizasyon Yapilarim lyilestirme: Firmalarin organizasyon yapilarinda

revizyona gidilebilir. Ornegin calisanlarin kardan pay aldiklari bir sistem oldukca kar
getirecektir. Ayrica e-ticaret yetenegine sahip isletme siireclerine uyum saglayici sistemler
gelistirilmelidir. Firmalarimizin organizasyon yapilarini giiclendirebilmelerin noktasinda
oncelikle e-ticaret yetenegine sahip isletmeler haline gelmeleri, e-isletme icin bir bilgi
platformu olusturulmasi, herkes tarafindan kullanilabilen ekonomik hizmetler, kar pay1
modelleri uygulamasi gerekmektedir. Tanitim ve pazarlamaya yapilan yatirim artirilmalidir.
KOBI niteligindeki yan sanayi firmalarmin cagdas isletmecilik anlayisiyla yonetilmeleri
hususuna 6nem verilmelidir.
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Ana ve Yan Sanayi Isbirligi: Bunun icin etkin bir entegrasyon saglanmasi noktasinda

gerekli ar-ge calismalarina hiz verilerek, sivil toplum kuruluslarindan destek temin
edilmelidir. Pazardaki yogun rekabet nedeni ile her gecen giin degisen liriin teknolojilerinin
gerektirdigi yeni malzeme ve teknikler tasit araglart sanayi ile ham madde sanayi arasinda
yakin igbirliginin kurulmasini gerektirmektedir. Ana-yan sanayi iliskilerinde etkin bir
entegrasyonun saglanmasit ¢ok Onemlidir. Bunu saglamak icin ise Oncelikle ar-ge
uygulamalar1 artirllmalidir.  Yan sanayini gelistirmek ve ana-yan sanayi ile sivil toplum
kuruluglar1 arasinda isbirligini gelistirmek gerekmektedir.

KOBI’lerin_Kapasitesinden Faydalanma: Sosyo-ekonomik yapidaki rolleri, istihdam,

tiretim paylar1 ve yeni teknolojilere hizli adaptasyon gosterebilme yetenekleri ile Kobiler
desteklenerek yan sanayi gelistirilebilir.
Tasarim Enstitiisii: Sektorle ilgili ¢aligmalarin daha disipliner bir yapiya kavusmasi

amaciyla bir tasarim enstitiisii kurulmasi planlanabilir. Bunun i¢in gerekli maddi destek AB
Hibe programindan saglanabilir.
Kalite Belgeleri: Firmalarin performansinda onemli faktorlerden birisini olusturan ISO

9000 kalite, onay ve CE uygunluk isareti sertifikast vb. belgeleri alma caligsmalar
hizlandirilmalidir.  Kalite belgesine sahip firmalarin  bu avantajlarim  daha etkin
kullanabilmeleri i¢in reklam vs. ¢calismalarina yonelik projeler tiretilmelidir.

Fuar ve Organizasyonlar: Yurt disindaki ana sanayilere tanitim amagh toplu ziyaretler

organize etmek, bu kapsamdaki fuarlara genis capli katilimin saglanmasi i¢cin bunun 6nemini
ortaya koyan caligsmalar yapilabilir.
Rekabet ve Yatirnm: Ortak satin alma c¢alismalar1 yapmak, yeni yatirimlarda atil

yatirimlar1 engellemek, emek yogun yatirimlara yapmamak, i¢ pazarin yani sira uluslararasi
alanda hedef pazarlar ve stratejiler belirlemek, (miisteri odaklilik, JIT teslimat) kiyaslama
caligsmalarini siirdiirmek ve benzeri caligmalara yonelik olarak projeler iiretilebilir.

Cevre Dostu Uriinler: Cevre korumaya ve pazarlamaya odakli 6zel calisma gruplart

olusturularak, kullanimda konfor, kolaylik saglayacak araclarin iiretimini saglayici yonde yeni
tasarimlar iiretilmelidir. Ulke capinda diizenlenebilecek 6diillii tasarim yarismalar1 bu yonde
tesvik edici olacaktir. Cevreye yonelik teknoloji uygulanmasi ile otomotiv sanayi kaliteli
iretime yonlendirilmeli ve bu amagla ¢evre korumaya ve pazarlamaya odakli 6zel ¢alisma
gruplari olugturulmalidir.

Kapasite Kullammmim Artirmak: Otomotiv sektoriinde pek ¢ok firma bulunmasina ve

kapasite astm1 yasanmasina karsin, mevcut kapasitenin kullaniminda eksiklik bulunmaktadir.
Bu sorunu agabilmek icin ise kamuoyunun desteginin saglanmasi onemlidir. Oncelikle
otomotiv sanayi ic¢in istikrarli bir politika olusturulmalidir. Ayrica mevzuatin etkinlikle
uygulanmasinmi saglamak gerekmektedir. Yine kapasiteyi en iyi sekilde kullanabilmek icin ic
pazar1 biiylitmek ve yerli iiriin Pazar paymm artirarak, ithal iirlin paymm azaltmak
gerekmektedir. Birka¢ yildir siiregelen yiiksek ihracat rakamlarinin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla mevcut projeleri en iyi sekilde yonetmek ve yeni projeler gelistirmek
gerekmektedir. Kapasite Kullammimin Artirilmasi: Konya otomotiv yan sanayinin
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hammadde fiyatlarinda siirekli yiikselis ve kurda diisiis olmasma ragmen her gecen yil
bilyiiyen bir trende sahiptir. Kentin sahip oldugu biiyiik CNC potansiyeli, yiliksek kapasitelerle
calistinilirsa bu yiikselis artarak siirecektir.

ikinci el ithalati konusunda 1995°te imzalanan Giimriik Birligi Anlasmasi ile Tiirkiye
kendisini giivence altina almig durumdadir. Ancak, Avrupa birligi miizakere siirecinde ikinci
el otomobil ithalatinin serbestlesmesi giindeme gelecektir. Bu hassas konuda cok iyi
diistiniilmesi ve dikkatli adim atilmasi gerekmektedir.

Ikinci el ithalatiin serbest birakilmasi otomotiv sektodriinde biiyiik bir darbe vuracaktir.
Polonya’da 2003 yilinda 36 bin adet kullanilmis ara¢ satilirken 2004 yilinda ikinci el arag
ithalatinin serbest birakilmasi iizerine bu rakam 800 bine ¢ikmustir. Ikinci eldeki bu artisla ters
orantil1 olarak (0) arag talebinin azaldig: siiphesizdir.

Esasen Tiirkiye ikinci el oto ithalatinda ge¢miste aci bir tecriibe yasamisti. Hatirlanacagi
tizere ikinci el ithalati otobiislerde uygulanmis ve Tiirkiye ara¢c Mezarlig1 haline gelmisti

3.3.2. Merkezi Yonetimin Yapmasi Gerekenler
Yaptigimiz toplantilar sonucunda otomotiv sektOriiniin yasadigi bir takim sorunlarin
sistem kaynakli oldugunu go6zlemlenmistir. Bu tiir sorunlarin asilabilmesi igin sektor
temsilcileri tarafindan da siklikla dile getirildigi gibi merkezi yonetimin yapmasi gereken pek
cok diizenleme bulunmaktadir. Bunlar arasinda 6zellikle sunlar siralanabilir:

e Master Plan Hazirlanmasi: Devletin sektore yonelik vizyon ve misyon
eksikliginin oldugu her zaman dile getirilen sikintilar arasinda yer alirken bu
konuda oOnerilen ¢oziimlerin basinda sektdre yonelik olarak bir master planin
hazirlanmas1 gelmektedir. Sektoriin ihracata yonelik yapilanmasini yonlendirmek
amactyla dogru verilere dayanan bir master planin hazirlanmasi1 ve uygulanmasi
yoluyla devlet-6zel sektor isbirliginin olusturulmasi oldukg¢a 6nemlidir.

e Yerli Uretimin Tesvik Edilmesi: Diinya ara¢ projelerini Tiirkiye’ye cekmek ve
bu araglarin iiretimi i¢in gerekli olan parcalari yerli olarak iiretebilme becerisi
gostermek ve kiiresel tedarik sistemine girerek diinya pazarlarma ihracat yapmak
yine onemli konular arasindadir. Ulkemizdeki en biiyiik problemlerden birisi de
kendi malimiz1 iiretmek konusunda yetersiz kalmamizdir. Bu konuda devletin
ozellikle tesvik edici uygulamalar yiiriitmesi gerekmektedir.

® Otomotiv endiistrisinde ¢evre kirliligini onleyecek iiriinlerin iiretilmesini saglayan
firmalar tesvik edilmeli, vergi muafiyetleri getirilmeli ve konuyla ilgili yasal
diizenlemeler yapilarak hayata gecirilmelidir.

¢ Yeni Finans Modelleri Olusturulmasi: Bu amagcla yapilabilecekler arasinda
ulusal ve uluslar arasi potansiyel finansman kurumlariyla harici finansman
modelleri olusturulmasi, dahili finansman yani yeni kar modelinin iletilmesi ve
birlesme, devamla, yatirnm tasfiyesi becerilerinin gelistirilmesi sayilabilir. Bu
onlemler devlet destedi ile oldukga kolay bir sekilde saglanacaktir.
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AB Standartlarina Uygun Kontrol Sistemleri Gelistirmek: AB ve AB disindaki
ilkelerden ithal edilen ve edilecek olan ara¢ ve yedek parcalarin standart
kontrollerinin siki deneyimlere tabi tutulmasini saglayacak etkili bir kontrol
sistemi olusturulabilir. Sektordeki ihracat artisinin olumlu etkisini bertaraf eden
yiiksek ithalat oranlarinin oniine gecilebilmesi i¢in ithal edilen iirtinlerdeki kalite
standartlarinin titizlikle incelenmesi gerekmektedir.

YTL Degerinin Diisiiriilmesi: Asir1 degerli YTL nin doviz karsisinda degerini
yitirmesi i¢in hiikiimetin Merkez Bankasi’na daha fazla baski uygulamasi konusu
¢Oziim olarak sunulurken bunun enflasyonu beslemeyecek bir diizeyde olmasina da
ayrica dikkat edilmelidir.

Ar-ge’ye Ayrilan Paym Artirllmasi: Ulkemizin 2004 yilinda biitgeden ar-ge icin
ayirdig pay 196 milyon YTL iken, 2004 yilinda 556 milyon dolar, 2006 yilinda ise
699,1 milyon dolar olmustur.

Pazarda istikrarli vergi uygulamalari, satis vergilerinde AB ile uyum
saglanmasi, Biirokratik islem ve giderlerin azaltilmasi, Ithalat ©nlemlerinin
almarak yerli sanayinin korunmasi, Para ve maliye politikalarinin {iireticilerin
aleyhine islemesinin engellenmesi gerekmektedir.

3.2.3. Konya Ticaret Odasi’nin Yapmasi Gerekenler

Daha 6nce de belirtildigi gibi Konya Ticaret Odas1 biinyesinde otomotiv ana ve yan sanayi

alaninda faaliyet gosteren binin iizerinde iiye kayithdir. Gerek iiyelerimizin sorunlarina ¢oziim

tiretebilmek ve gerekse de saglanacak olan olumlu gelismeler sayesinde Konya sanayisine ve

dolayisiyla iilke ekonomisine katki saglanmasi noktasinda yapilmasi gereken diizenlemeler

arasinda sunlar siralanabilir:

Fuarlara Katihm Diizeyinin Artirillmasi: Onemli yurtdisi otomotiv fuarlarinda
8-10 Konya firmasinin standi mutlaka vardir. Konyali otomotivciler gelecegini
teknolojiye yatirim, markalasma, ihracat ve kurumsallasmada gormektedir. Uretim
ve pazarlama baglaminda 6zellikle motor parcalari ile Tiirkiye'de ilk siralarda yer
alan Konya, girdi maliyetlerini diisiirebildigi oranda kendi markalarinin ihracatinda
ilkeye katkisini daha da artacaktir. Fuarlarin 6neminin firmalarimiza en iyi sekilde
anlatilarak, mevcut ulusal ve uluslar arasi1 platformlarda diizenlenen fuarlarin
sayisinin artirilmasi, iicret konusunda daha uygun bir yaklasgimin belirlenmesi ve
fuarlara daha fazla sayida yerli ve yabanci firmanin katilimi tesvik edilmelidir.
Bilgilendirme Faaliyetleri: iiyelerimize yonelik olarak gerceklestirilecek bir
takim konferans ve paneller yoluyla Sektor ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmelidir.

* Kalite belgeleri ile ilgili bir bilgilendirme toplantisinin yapilmasi tiyelerimiz

tarafindan talep edilmistir.

* Avrupa Birligi’'ne uyum konusunda otomotiv sektoriinii bekleyen firsat ve

tehditler hakkinda bilgi sahibi olmayi yine firmalarimiz talep etmislerdir.
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* Ozellikle iireticiler ve servisler arasindaki iliskiyi tamimlama, yetkili ve yetkisiz
servislerin faaliyet alanlarin1 ve hizmet sahalarinin kapsamini tayin etme, tiiketici
tarafindan yan sanayi iiriinlere erisim gibi sektoérde bir hayli hassas konularin yeniden
diizenlemesi ve yeni uygulamalar ongérmesi bakimindan ‘Yeni Blok Muafiyeti
Tebligi’nin iceriginin bilinmesi iiyelerimiz acisindan olduk¢a onemlidir. Bu konuda
ilke genelinde bilgilendirme toplantilar1 diizenleyen kisilerden birka¢i Odamiz’a davet
edilmeli ve iiyelerimiz bu konu hakkinda aydinlatilmalidir.

e Egitim Seminerleri: Sektorde oOzellikle egitilmis isgiicii alaninda yasanan
sikintilarin Oniine gecilebilmesi noktasinda Odamiz, hali hazirda gerceklestirmekte
oldugu ‘Otomotiv Mekatronigi Projesi’ni en etkin sekilde tamamlamali ve bu tiir
projelere iiyelerimizin etkin katilimimi saglamalidir. Aym1 zamanda egitilmis
isgiicliniin bilgi ve tecriibelerini en iyi sekilde kullanmasi noktasinda sanayici ile
isbirligi ve kontrolii sik1 tutmalidir.

29



SONUC

Gittikge artan oranda kiiresellesen diinyada, sektorler arasi rekabetin kizistig1 bir otomotiv
pazarinda iilkemizdeki firmalarin siirdiiriilebilir bir basar1 diizeyi yakalanmasinda kalite
yonetimi, yeni yatirim projeleri, firmalar aras1 esneklik ve igbirligine dayali iligkiler gittikce
onem kazanmistir. Ulusal rekabetci {istiinliiglin saglanmasi noktasinda bu unsurlar
vazgecilmez hale gelmistir.

Otomotiv sanayi sadece iiretim yapan degil, teknoloji iireten ve bu teknolojisini diinya
pazarlarina kabul ettirten bir konuma gelmek icin ¢alismali ve bu amag¢ dogrultusunda
sektordeki tim aktorler isbirligi ve gii¢ birligi i¢inde bir araya gelmelidirler. Bu konuda
devlete oldugu kadar sektorel derneklere ve sivil toplum kuruluslarina da 6nemli gorevler
diismektedir.

Tiirkiye’yi sadece ara¢c ve parca iiretim merkezi degil, bir teknoloji iiretim merkezi
yapmanin yollar1 arastirilmalidir. Otomotiv sanayi siire¢ yonetimine daha fazla énem vermek
durumundadir. Ayrica sinerji projeleri de Oniimiizdeki donemlerde artan oranda ©Onem
kazanacaktir. Toplam kalite yonetimi zorunlu yine uygulamalar arasindadir. Firmalarimiz
tedarik¢i performanslarini gelistirmek durumundadirlar. Operasyonel verimlilik ig¢in {iriin
tasariminda ortak projeler hazirlanmalidir.

Yabanci sermayenin iilkemize ve ilimize ¢ekilmesi ve miisterek yatirim olanaklarini cazip
hale getirilmesi sektor acisindan 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye’nin potansiyel bir otomotiv
pazari oldugunu da goz oniinde bulundurmaliy1z. Tiirkiye’nin en 6nemli sorunlarindan biri,
hizla artis gosteren niifusuna istihdam saglamaktir. Bu nedenle Tiirkiye yatinm yapmak ve
tiretmek zorundadir.

Disa acgik yapisi dolayisiyla otomotiv sanayinin serbest piyasa kosullarinda rekabet
edebilmesi, diinya piyasalarindaki payini arttirabilmek i¢in ana sanayi ve yan sanayi
firmalar1 ile uzun donemli sozlesmeler yaparak, kalite artisi, yeni iiriin/model gelistirme
ve tam zamaninda {iretim ilkesine dayali iliskiler kurma calismalar1 siirdiiriilmelidir.
KOBI niteligindeki yan sanayi firmalarinin cagdas isletmecilik anlayisiyla yonetilmeleri
hususunda gerekli destek verilmelidir.

Ana ve yan sanayide karsilikli fayda ve giiven unsurunu tesis eden, ana ve yan
sanayini bir biitlin olarak daha rekabet¢i kilmayi amaclayan bir yapinin tesis edilmesine
calistimalidir. Yan sanayi firmalarinin finansman yetersizligi sorununu da dikkate
alarak, firmalarin bu yondeki faaliyetlerine destek saglanmasi sarttir. Bu firmalarin yerli
ve yabanci firmalarla yatay birlesmeler/ortakliklar yaparak gii¢ birligine gitmelerinde yarar
goriilmektedir. Ihracatin  artinlmasi  amaciyla, Tiirkiye’deki otomotiv yan sanayi
firmalarinin, diinya otomotiv sanayinde giiclii konumdaki ara¢ {iretici firmalarin yan
sanayicileriyle ortakliklar tesis ederek, bu arac iiretici firmalarin global tedarik zincirine
girmeleri sektore katki saglayacaktir.
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