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Kooperatif Nedir?

Tizel kisilige haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle
meslek ve gegimlerine ait ihtiyaglarini, is glcl ve parasal katkilanyla karsilikli yardim,
dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan
kurulan degisir ortakl ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denmektedir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi’'nin (ICA) tanimindan yola ¢ikacak olursak da kisaca
kooperatif ortak ekonomik, sosyal ve kiiltlrel ihtiyaglar ve istekleri, misterek sahip olunan
ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak Gzere gonulli olarak bir
araya gelen insanlarin olusturdugu ozerk bir yapidir.

Kooperatiflerin Temel ilkeleri Nelerdir?

Goniillii ve herkese acik ortaklik: Kooperatifler, sosyal, etnik, siyasal ve dinsel ayirim
gozetmeksizin herkese agik isletmelerdir.

Demokratik kontrol ve yénetim: Kooperatif isletmelerde kontrol mekanizmasi
ortaklardadir ve kararlar ortaklar tarafindan verilir. Her ortagin yalnizca bir oyu vardir.

Ortaklarin Ekonomik Katilimi: Ortaklar kooperatifin sermayesine adil bicimde katilirlar,
fakat isletme fazlasindan sermaye katkilarina gore degil kooperatifle yaptiklari islemler
oraninda yararlanabilirler.

Ozerklik ve Bagimsizlik: Kooperatifler 6zerk, kendi kendine yardima dayali ve ortaklarin
kontroliinde olan kuruluslardir.

Egitim, o6gretim, bilgilendirme: Kooperatifler, ortaklari ve yoneticileri egitir, genel
kamuoyu, gencleri ve kanaat onderlerini kooperatifciligin 6zi ve yararlari konusunda
bilgilendirirler.

Kooperatifler arasi is birligi: Kooperatifler, yerel, ulusal, bdlgesel ve uluslararasi
orgltlerle birlikte ¢calisarak ortaklarina daha etkin bicimde hizmet ederler.

Topluma Karsi Sorumlu Olma: Kooperatifler, ortaklari tarafindan onaylanan politikalar
araciligi ile toplumlarin strdirtlebilir kalkinmasi icin ¢ahsirlar.

Diinya Genelinde 1 Milyardan Fazla insan Kooperatiflere Ortaktir

e Kanada’da 3 kisiden 1'i,

e Norvec'te 3 kisiden 1’i,

e ABD’de 4 kisiden 1’i,

e Almanya’da 5 kisiden 1’i kooperatiflere ortaktir.

e ingiltere’de 9,8 milyon,

e (Cin’de 180 milyon,

e Hindistan’da 239 milyon,

e Brezilya’da 7,6 milyon,
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e Arjantin’de 9,1 milyon,
e Malezya’'da 5,4 milyon,
e Singapur’da 1,4 milyon kisi kooperatiflere ortaktir.

ICA-300 2012 Yili Listesinde Yer Alan Kooperatiflerin Ulke Ekonomilerindeki Yeri

Ulke Kooperatif Sayisi Kooperatiflerin 2010 | 2010 GSYH Oran (%)

Yili Ciro Toplamlari  (Milyar S)

(Milyar S)
1-ABD 81 471,6 14.649,5 3,2
2-Fransa 41 319,1 2.745,6 11,6
3-Almanya 35 270 3.539,5 10,6
4-italya 21 58,9 2.149,9 2,7
5-Japonya 19 308,6 5.359,2 5,7
6-Kanada 10 39,6 1.475,8 2,6
7-Finlandiya 10 43 252,7 17
8- Hollanda 10 93,7 807,1 11,6
9-isvicre 10 70,1 573,9 12,2
10- ingiltere | 9 60,3 2.391,7 2,5
TOPLAM 246 1,704 33.944,9 5

Kaynak: ICA, Diinya Bankasi

Kooperatifler 6zellikle Amerikan, Fransiz, Japon ve Alman ekonomilerinde énemli bir rol
oynamaktadir. GSYH (zerindeki etkileri incelediginde ise Finlandiya, isvicre, Hollanda ve
Fransa’daki kooperatif isletmeler 6n plana ¢ikmaktadir.

Tabloda yer alan llkelerdeki kooperatifler GSYH’ye ortalama %5 gibi bir katki
saglamaktadir. Bu da gostermektedir ki gelismis ekonomilerde kooperatifler ekonomik
acidan 6nemli yapilardir.

Cirosu Turkiye GSYH degerine orani (%)
(milyar ABD $)

Fransa 198 25
ABD 150 19
Japonya 143 18
Almanya 139 18
Hollanda 81 10
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Dinyanin en glgli kooperatifleri Fransa, ABD, Japonya ve Almanya gibi gelismis

Ulkelerdedir. Fransiz kooperatifleri Turkiye’nin yillik yurt ici hasila degerinin %’ kadar gelir

elde etmektedirler.

Tiirkiye’den Bazi Ornekler

v

v

istanbul Sanayi Odas’nin yayinladigi iSO-500 biyik sanayi kuruluslari listesinde;
76.sirada Trakyabirlik ve 340.sirada Marmarabirlik yer almaktadir.

Tirkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan acgiklanan 2012 ihracat Sampiyonlari
siralamasinda; zeytin ve zeytinyagi sektériinde 1.sirada Marmarabirlik ve kuru meyve
mamulleri sektériinde ise 2.sirada Taris Uziim Birligi yer almaktadir.

Huglu Av Tufekleri Kooperatifi biinyesindeki silah fabrikasi, tGretiminin %80’ini ihrag
etmektedir.

Konya’da Kooperatifgilik

Faal Kooperatif sayisi 118

Ortak sayisi 23.174

Faal olmayan kooperatif sayisi 170

Ortak sayisi 7.792
Toplam kooperatif sayisi 288
Toplam kooperatif ortagi 30.966

Konya’da Gumriik ve Ticaret Bakanligi'na bagh toplam 288 kooperatif bulunmaktadir.

Bunlardan 118 adet kooperatif faal olup, O6zellikle yapi kooperatifleri 6n planda yer

almaktadir.

Kooperatifcilik Neden Onemli?

Piyasa basarisizligini diizeltebilir ve etkin bir piyasa organizasyonun destekleyebilir,
Kiglk isletmelere, kendi 6zerkliklerini kaybetmeksizin daha blyik ve giicli ekonomik
yapilar seklinde birlesme olanagi saglar,

Uriin ya da hizmet arzini koordine etmek suretiyle bireylerin ya da kiicik isletmelerin
pazar gliciind artirabilir,

Disik sermayeli ortaklara da ekonomik kararlara katilim olanagi saglar,
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e Kooperatif ortaklarina/vatandaslara hizmet ihtiyaglarini dizenleme veya tespit etme
olanagi saglar,

e Hissedarlarla ilgili deger degil de paydaslarin yarari 6n planda oldugundan, gelecegi
daha fazla dulsinebilir. Kooperatif ortaklar, (sirket) hissedarlara gore daha az
degiskendir,

o Ozellikle baska tirlii sorumlu pozisyonlara gelemeyecek olan kisiler icin ydnetim
deneyimleri kazanma olanaklari sunar,

e Ndifusun biyik boélimlerinin ekonomik entegrasyonuna olanak saglar,

e Yerel piyasalar icin avantajlar saglar, orada oturanlarla yakin temaslar sayesinde yerel
ihtiyaci karsilar ve kendi bolgesinde ya da ilgili sektérde ekonomik faaliyeti
canlandirir,

e istikrara katkida bulunur. Kooperatifin amaci, maksimum kar elde etmek degil de
ortaklarin desteklenmesi oldugundan, hi¢ kar etmedigi durumda dahi, ortaklarina
hizmet gotirmeyi slirdirebiliyorsa genelde ayakta kalmayl basarmakta ve basarili
olmaktadir. Ayni durum yatirimcilarin kurdugu ticari sirketler igin gegerli degildir,

e Demokratik olarak yonetildiginden ve ekonomik agidan yonetime katilmaya olanak
sagladigindan gliven yaratir, sosyal sermaye olusturur ve muhafaza eder.

Diinya’da 1980’lerde ekonomik krizin derinlesmesi, issizligin artmasi, toplumsal dislanma
ve yoksullugun yayginlasmasi gibi problemler, toplum yararina yeni ¢ézim arayislarini 6n
plana ¢ikarmistir. Kiiresellesme silirecindeki gelismeler, 6zellestirmeler ile kamu sektorinin
kiicilmesi ve kamu sektoriniin mevcut yapisiyla artan sosyal sorunlara ¢6ziim getirememesi,
O0zel sektoriin dogasi geregi sosyal sorunlara yalnizca kar amaciyla yaklasmasi, “sosyal
ekonomi” ya da “lg¢lnci sistem” ya da “lclncli sektor” olarak adlandirilan yeni bir
ekonomik, toplumsal ve siyasal yaklasimi glindeme getirmistir. (*)

Bu kapsamda gelismis Ulkelerde kooperatifler, diger benzeri kuruluslarla birlikte “Gglinci
sektor” olarak tanimlanmistir. Ginlimizde devletlerin fonksiyonlarinin dnemli bir bolimund
sivil toplum orgitlerine devretme egilimi giderek agirlik kazanmakta ve kooperatiflerin de
dahil edildigi Gi¢clincl sektor, bu alanda 6nemli ve yeni gorevler tstlenmektedir.(**)

ABD’de elektrigi olmayan ve fakat hiikiimetlerin de yeterli aktiviteyi gosteremedigi kirsal
alanlarda Uretim kooperatifleri devreye girmis, bu suretle ABD kirsalinin ¢ogu bolgesi
kooperatifler aracilig ile elektrige kavusmustur. Bu gibi enerji kooperatifleri, simdilerde
Portekiz’de gelisme gostermektedir.

Danimarka’da, 2000’den fazla rizgar kooperatifi bulunmakta olup, 150 binden fazla aile
de bu kooperatiflerin ortagidir. “Yenilenebilir Enerji Kanunu” ile yeni rizgar enerjisi

projelerinin en az %20si’'nin yerel halka ait olmasi sartinin getirildigi bu llkede 1997 de
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kurulan “Middelgrunden Rizgar Enerjisi Kooperatifi”; 40.000 kW kapasiteye ulasan 20 adet
2.000 kW’hk riizgar turbini ile dinyanin en bilylik deniz asiri rizgar ciftligidir. 40.500 hisse ve
23 milyon € yatirm biit¢cesine sahip olan bu kooperatifin 8500 ortagi bulunmaktadir.
Bahsettigimiz ornekleri cogaltmak mimkin olup diinyada bircok basarili kooperatif drnegi
bulunmaktadir.

BM tarafindan 2012 yihinin “Uluslararasi Kooperatifler Yili” ilan edilmesinden sonra
Ulkemizde de anayasamizin 171. Maddesi “Devlet, milli ekonominin yararlarini dikkate
alarak, oncelikle tretimin artirilmasini ve tiketicinin korunmasini amaglayan kooperatifgiligin
gelismesini  saglayacak tedbirleri alir” temel alinarak “Kooperatifgilik Stratejisi”
olusturulmustur.

Tirkiye’nin kooperatifcilik vizyonu; guvenilir, verimli, etkin ve slirdirilebilir ekonomik
girisimler niteligini kazanmis bir kooperatifgilik yapisina ulagsmaktir.

Kooperatifcilige daha elverisli bir ortam saglamak; toplumda olumlu bir kooperatifgilik
imaji olusturmak ve sektore giiveni artirmak; verimli ve etkin uygulamalari ortaya c¢ikarmak;
surdirilebilirlik, rekabet edebilirlik ve yenilikgiligi saglamak; kooperatiflerin ekonomik
kalkinmaya ve gelirin daha adil paylasimina olan katkilarini artirmak Tirkiye Kooperatifgilik
Stratejisinin genel amacini olusturmaktadir.

Tiirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani

NO STRATEJIK HEDEFLER ve FAALIYETLER

Kamu Tegkilatlanmasi ve Kooperatiflere Hizmet Sunum Bicimi Yeniden
Yapilandinlacaktir.

1.

11 Kooperatifler konusunda ilgili bakanhklarin (GTB-GTHB-CSB) diizenleme ve gozetim
| kapasitelerinin arttirilmasi saglanacaktir.

12 ilgili bakanliklarca kooperatiflere sunulan hizmetlerden miimkiin olanlari kooperatif st
| kuruluslarina devredilecektir.

Kooperatiflere yonelik gbzetim, denetim ve uygulama hizmetlerinin etkinlestiriimesi ve
1.3 | saghkl istatistiki verilerin Uretilmesini saglamak {izere bir veri tabani (e-kooperatif)

olusturulacaktir.

2. Egitim, Danismanlik, Bilgilendirme ve Aragtirma Faaliyetleri Gelistirilecektir.

21 Kooperatifcilik egitim ve arastirma faaliyetlerini ylritecek bir yapilanmaya gidilecektir.

22 “Kooperatif Girisimciligi Egitim Projesi” (KGEP) c¢alismasi yapilarak, uygulamaya
| konulacaktir.

23 Kooperatif denetim ve yonetim kurulu Uyelerine egitim ve sertifikasyon zorunlulugu
| getirilecektir.
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ilkdgretimden baslanarak girisimcilik, ortaklik kiltiirii ve kooperatifcilik bilincinin
24 | kazandinlmasina yonelik egitim faaliyetlerinde bulunulmasi hususunda ¢alismalar

ylrutulecektir.

25 Kooperatif st kuruluglari tarafindan, duzenli olarak kendi ortaklarina hak ve
| yukimlalakleri ile kooperatifgilik konusunda bilinglendirme egitimi verilecektir.

2.6 Kooperatifgilik konusunda bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

Sendikalar tarafindan kendi (yelerine yonelik kooperatifgilik egitim programlari

27 diizenlenmesi saglanacaktir.

28 Kooperatifcilik konusunda, egitim, arastirma ve yayin faaliyetinde bulunan gonilli
kuruluslarin projelerinin desteklenmesi yoninde ¢alismalarda bulunulacaktir.

29 Ulke kooperatifgiliﬂéinin icinde bulundugu durum ve uluslararasi gelismeler hakkinda her
yil dizenli olarak “Ulke Kooperatifgilik Raporu” hazirlanacaktir.

3. Orgiitlenme Kapasitesi ve Kooperatifler Arasi isbirligi Olanaklari Arttirilacaktir.

31 Ulke sartlarina uygun vyeni bir (st 6rgiitlenme modeli ve uygulama altyapisi
olusturulacaktir.

32 Kooperatifgilik potansiyeli yiksek yeni alanlar tespit edilerek bu alanlarda kooperatif

kurulmasi ve gelistiriimesine yonelik 6zendirici calismalar yapilacaktir.

Uretimi artirmak amaciyla verilen kamusal desteklerin kooperatif¢iligi 6zendirmeye
3.3 | yonelik uygulanmasi igin “Kooperatifgiligi Destekleme Programi”nin hayata gegirilmesi

saglanacaktir.

3.4 Cok amagli ve buylk Olgekli kooperatifciligin ve kooperatifler arasi birlesmelerin
) 0zendirilmesine yonelik galismalar yapilacaktir.

3.5 Uretim, tiiketim ve hizmet kooperatifleri arasinda isbirligi arttirilacaktir.

36 Turkiye’deki kooperatiflerin diinyadaki basarili kooperatifler ile isbirliginin gelistirilmesi
) saglanacaktir.

Kadinlarimizin girisimcilik kabiliyetlerinin arttirilmasi ve ekonomide bir akt6ér olarak yer
3.7 | almalarinin saglanmasi icin kooperatifler catisi altinda o6rgitlenmeleri yoniinde

calismalarda bulunulacaktir.

4. Sermaye Yapisi ile Kredi ve Finansmana Erisim imkanlar Giiglendirilecektir.

a1 Kooperatiflerin 6z kaynak yapisinin giiclendiriimesi amaciyla ortaklik payr degerinin
ylkseltilmesi ve ortaklik payi Gst sinirinin kaldirilmasi saglanacaktir.

42 Kooperatiflerin kullanacaklari banka kredilerine teminat saglanabilmesi amaciyla Kredi-

Garanti Fonu olusturulabilirligi yoniinde proje ve fizibilite calismasi yapilacaktir.
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43 Kooperatiflerin finansman ihtiyacini karsilamak {izere bir finansman kurumunun
| olusturulabilirligi yoniinde proje ve fizibilite calismasi yapilacaktir.

44 Kooperatifler ~ve Ust kuruluslarinin  borglanma kaynak ve ydntemlerinin
) zenginlestirilmesine yonelik kanuni dizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi fonlar ile Avrupa Birligi (AB) programlarindan ve kaynaklarindan kooperatif
4.5 | ve Ust kuruluslarinin faydalanabilmeleri amaciyla proje tretme kapasitelerinin arttiriimasi

saglanacaktir.

Tarim Satis Kooperatif ve Birliklerine saglanan kredi desteginin rasyonel hale getirilmesi

4.6
saglanacaktir.

5. i¢ ve Dis Denetim Sistemleri Tiimiiyle Revize Edilecektir.

51 Basarili Ulke uygulamalari dikkate alinarak, Ulke sartlarina uygun bir kooperatif dis
denetim sistemi olusturulacaktir.

52 Kooperatif ic denetim uygulamasinin daha islevsel bir yapiya kavusturulmasi yoniinde
yasal diizenleme yapilacaktir.

6. Kurumsal ve Profesyonel Yonetim Kapasitesi Arttirilacaktir.

6.1 “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’ne uyum saglanmasina yénelik bir dizi diizenleme

yapilacaktir.

6.2 Kooperatif Gst kuruluslari tarafindan kurumsal strateji belgeleri hazirlanacaktir.

6.3 Blyik Olcekli kooperatifler ve st kuruluslari icin internet sitesi olusturulmasi
| zorunlulugu getirilecektir.

6.4 Kooperatif yonetim kurullarinda profesyonel yonetici bulunmasina imkan saglanacaktir.

Kooperatif ortaklarina kooperatifin faaliyetleri ile ilgili periyodik olarak bilgi verilmesi

6.5
zorunlulugu getirilecektir.

7. Mevzuat Altyapisi Uluslararasi Esaslara ve ihtiyaglara Gore Gelistirilecektir.

71 1163 sayilli Kooperatifler Kanunu’nda uluslararasi esaslar ve glniln ihtiyacglar
dogrultusunda degisiklik yapilacaktir.

72 4572 sayih Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanununda gerekli degisiklikler
yapilacaktir.

73 Gayri faal kooperatiflerin kisa stirede tasfiyesinin saglanmasina yonelik yasal diizenleme
yapilacaktir.

74 Kooperatiflere yonelik vergi ve rekabet hukuku uygulamalari ile muhasebe standartlar

konusunda gézden gecirme ve iyilestirme calismalari yapilacaktir.
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KAYNAKCA:
TURKIYE KOOPERATIFCILIK STRATEJiSi ve EYLEM PLANI / Resmi Gazete
http://ica.coop/

www.gtb.gov.tr

http://social.un.org/coopsyear/

http://www.ilo.org/empent/units/cooperatives/lang--en/index.htm
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
*Seyma Ipek Kostekli, istihdam Stratejileri ve Tirkiye icin Bir Model Onerisi, istanbul

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali
Doktora Tezi, istanbul-2005, 5.97
**Avrupa Birliginde Ekonomik, Sosyal ve Kiltirel Yasamda Kooperatiflerin Rolii Raporu,

Ceviri: Turkiye Koop. Yayinlari, Ankara 2003
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