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1. GIRIS

Konya 2013 ihracat karnesi bakimindan sinifini basariyla gecti. Clinki mali krizler, siyasi
gerilimler ve soguk savaslar ekonomide blylmeyi epey zorlastirmisti. Konya kritik
gelismelere ragmen ihracatini %9 artirarak énemli bir bliylime g6stermistir. Peki bu bliyime
2015 ve 2023 hedefleri igin yeterli olacak midir onu bekleyip goérecegiz; ama biylimenin
dinamiklerine baktigimiz zaman Konya’nin 2015 ve sonrasi i¢in isleri hi¢c de kolay
gozukmduyor.

Konya, 2013’te gerceklestirdigi 1.386 milyon dolarlik ihracati 2014’te %9 artirarak 1.511
milyon dolara ¢ikarmistir. Bu artisla Konya, 1 milyar dolarin iizerinde ihracat yapan iller

icerisinde Mersin, Sakarya ve Trabzon’dan sonra ihracatini en ¢ok artiran 4. ildir.

Tablo-1 1 Milyon $ ve Uzerinde ihracat Yapan Sehirlerin 2013-2014 ihracat Degisimi

()14

1 | MERSIN 1.514.196 1.800.254 19%
2 | SAKARYA 2.240.436 2.605.030 16%
3 | TRABZON 1.155.708 1.313.558 14%
4 KONYA 1.386.183 1.511.046| 9%
5 | MANISA 4.028.783 4.311.380 7%
6 | KAYSERI 1.772.603 1.891.140 7%
7 | ISTANBUL 63.795.714 68.000.368 | 7%
8 | DENizLi 3.079.172 3.199.067 4%
9 | ANKARA 7.256.298 7.523.650 4%

Konya gectigimiz aylarda hazirlamis oldugumuz rapordaki illerle kiyaslandiginda ise
ihracat artisi bakimindan 3. sirada yer almaktadir. Bu veri, rekabet edilen illere gore
Konya’'nin daha hizli biylduginin bir gostergesidir; ancak diger illerin yillik ihracatlarina

bakildigi zaman toplamda daha hala cok yol almasi gerektigi de asikardir.

Tablo- 2 Konya’nin Rekabette Oldugu 9 ilin 2013-2014 ihracat Karnesi
2014 ihracat

iller Artis Yiizdesi

2013 ihracat

"MERSIN “7°[ " °1.514.196 1.800. 19%
2 | ESKISEHIR 812.100 899.547 11%
4 | KAYSERI 1.772.603 1.891.140 7%
5 | DENizLi 3.079.172 3.199.067 4%
6 | GAZIANTEP |  6.476.656 6.641.306 3%
7 | ADANA 1.889.396 1.911.451 1%
8 | izmiR 8.908.624 8.942.891 0,4%
9 | BURSA 12.856.126 12.749.752 1%
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2014’te Konya’nin, Turkiye ihracatindaki payr %0,99 olarak gerceklesmistir. Konya bu
oranla, Tirkiye genelinde 14., yogun rekabette bulundugu dokuz il arasinda ise 8. sirada

bulunmaktadir.

Tablo-3 Yogun Rekabette Bulunan 9 ilin Tiirkiye ihracatindaki Pay:

L ILLER 2013 2014 TR PAYI
1 | BURSA 12.856.126 12.749.752 8,427%
2 | iZMIR 8.908.624 8.942.891 5,911%
3 | GAZIANTEP 6.476.656 6.641.306 4,390%
4 | DENizLi 3.079.172 3.199.067 2,114%
5 | ADANA 1.889.396 1.911.451 1,263%
6 | KAYSERI 1.772.603 1.891.140 1,250%
7 | MERSIN 1.514.196 1.800.254 1,190%
8 9 | ESKISEHIR 812.100 899.547 0,595%

Miktar olarak en yulksek artis ise, 46 milyon dolarla Makine ve Aksamlari sektoériinde
gerceklesmistir. ikinci en yiiksek artis ise 25 milyon dolarla Tasit Araglari ve Yan Sanayi

sektorinde gergeklesmistir.

Tablo-4 Konya’da 2013 ve 2014 Yillarinda En Cok ihracat Yapilan 5 Sektor

OR 0 D14 D
Makine ve Aksamlari 283.017 329.891 17%
Tasit Araglari ve Yan Sanayi 287.397 312.653 9%
Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve Mam. 193.496 205.982 6%
Demir ve Demir Disi Metaller 131.836 126.984 -4%
Su Uriinleri Ve Hayvancilik Mamulleri 90.669 114.854 27%
Toplam 55 %

Konya, 2014 yilinda ihracatta ylzdesel olarak en ¢ok artisi siis bitkilerinde yakalamistir.
Siis Bitkileri’ndeki %565’lik artisin ardindan siray1 %67 ile Findik ve Mamulleri %63 ile Diger
Sanayi Uriinleri %27 ile Su Uriinleri ve Hayvancihk Mamulleri, %20 ile de Deri ve Deri
Mamulleri almaktadir. Miktar olarak en yulksek artis ise, 46 milyon dolarla Makine ve
Aksamlar sektériinde gerceklesmistir. ikinci en yiiksek artis ise 25 milyon dolarla Tasit
Araclari ve Yan Sanayi sektoriinde gerceklesmistir.
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2. TURKIYE VE KONYA iHRACAT BENZERLIKLERI

Konya, ihracat (ilke deseni bakimindan Tirkiye'nin ihracat Ulke deseniyle buyik

benzerlik gostermektedir. Bunu avantaja ¢evirmek de yine firmalarin pazarlama ekiplerine

dismektedir. Cunkil bir Glkenin ithalat yaparken dikkat ettigi ilk unsur “gliven”dir. Bir firma,

milyar $’lik alisveris yaptigi bir Gilkenin ihracat triin ve firmalarina daha giivenle bakacaktir.

Tablo-5 Konya Ve Tiirkiye’nin ihracat Ulke Deseni

2013

2014

Tirkiye

Toplam ihracat

S Ulke 1.386.183 | 1.511.046 Ulke 151.292.662,48

1 Irak 236.539 214.893 14,22% j Almanya 14.854.415 9,82 %
2 Almanya 81.565 85.874 5,68% I Irak 10.662.859 7,05 %
3 |iran 52.759 78.342 5,18% [ ingiltere 9.654.132 | 6,38%
4 Suudi Arab. 47.861 67.245 4,45% [ italya 7.026.600 4,64%
5 Cezayir 33.617 59.341 3,93% | Fransa 6.446.369 4,26 %
6 Misir 37.844 49.671 3,29% § ABD 6.264.887 4,14 %
7 Rusya 56.174 48.365 3,20% J Rusya 6.057.946 4,00 %
8 ABD 47.954 43.247 2,86% I ispanya 4.756.935 3,14 %
9 Libya 48.218 40.426 2,68% I iran 4.012.545 2,65 %
10 | Yunanistan 38.523 35.807 2,37% I Hollanda 3.395.314 2,24 %
11 | italya 32.289 35.335 2,34% | Misir 3.312.941 2,19%
12 | ingiltere 33.715 29.794 1,97% J BAE 3.220.007 2,13%
13 | BAE 22.951 28.858 1,91% JRomanya 3.032.321 2,00 %
14 | ispanya 20.170 25.939 1,72% [ Suudi Arab. 3.031.404 2,00 %
15 | Azerbaycan 22.639 25.310 1,67% | israil 2.925.017 1,93 %

*Koyu renkle yazilan ilkeler, Konya ve Tiirkiye’nin ihracatinda ilk 15’te bulunan
iilkelerdir.

Konya, 2014’te ihracatta 18 farklh sektorde artis saglamis, 8 farkli sektorde ise disis

gostermistir. Bu sekiz farkli sektorde toplamda %116’lik bir diisiis gosteren Konya; 18 farkli

sektorde ise toplamda %876’lik bir yiikselme gostermistir.

Konya yapmis oldugu ihracatin yaklasik yarisini 675 milyon dolarla sanayi (Makine ve

aksam, tasit araclari ve yan sanayi, savunma ve havacilik sanayi, gemi ve yat imalati) alaninda

gerceklestirmistir. Konya ihracatinda ikinci sirayir %16 ile Gida (Findik ve mamulleri, Yas

meyve sebze, Hububat, Zeytin ve zeytinyagi) sektériinde yapmistir.
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Konya’nin ihracat Deseni

9.856; 1% 85.880; 255; @0@2

Ml Bitki ve Mamulleri @/
B GIDA 20.174; 1%
106.052; 7%
M Sanayi
B Su Uriinleri ve
Hayvancilik Mamulleri
M Tekstil

[ Elektirk - Elektronik

= Maden ve Metal 1%

¥ Kimya 27.098; 2%

[ Agag¢ Mamiilleri
114.854;

M Cimento Cam Seramik

I iklimlendirme

3. KONYA iCiN FIRSAT ULKE VE SEKTORLER

Konya, Tirkiye’'nin ihracat Ulkeleriyle benzerlik gostermesi biylik bir avantajla birlikte
cesitli handikaplar da barindirmaktadir. Ornegin, Tirkiye’nin yasadigi Suriye, Irak ve ISID
krizleri dogrudan Konya’yi da etkilemis ve ihracati sekteye ugratmistir. Ulkenin basat ihracat
aktorleriyle calismak, paralel Urilinler ihrag etmek elbette ki ekonomik biyliime icin istikrar
getirir; ancak sehrin kendi ihracat desenine uygun yeni (lkeler bulmasi elzemdir. Clinki
bilinen Ulkeler herkes tarafindan takip edilmekte ve rekabete konu olmakta. Ancak yeni
kesfedilecek ihracat Ulkeleri, lirlin ve pazar cesitlendirmeyi saglayacak boylece olasi global
krizlerin sehir olarak en az zararla atlatilmasi saglanacaktir.

Konya’nin en onemli ilk bes sektoriinden sonra firsat olarak degerlendirilebilecek
sektorlerin lzerine yogunlasmasi, kamuyu bu sektorlere dair bilgilendiriimesi ve firma bazli
calismalar yapmasi sehrin kalkinmasi igin bliyik 6nem tasimaktadir. Hikimetin duyurmus
oldugu ekonomi dénilisiim planlarinin her sehre etkisi elbette ki ayni olmayacaktir. Ancak bu
etkiyi Ust diizeye tasimak igin sehir yoneticilerine bliyiik gorevler diigmektedir.
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Tablo — 6 Konya’nin 2014 Yilinda ihracatta En Gok Biiyiime Gosteren Sektorleri

Emre Yilmaz

D14 (000

KONYA 2015’TE NELER BEKLiYOR

Sus Bitkileri ve Mamulleri 40 266 565%
Findik ve Mamulleri 461 772 67%
Su urinleri ve Hayvancilik Mam. | 90.669 114.854 27%
Deri ve Deri Mamulleri 3.017 3.616 20%
CELIK 26.444 30.355 15%
Kuru Meyve ve Mamulleri 5.613 6.415 14%
Zeytin ve Zeytinyagi 3.757 4.224 12%

Tiirkiye’den Celik Alimini 2014 Yilinda En Cok Artiran Ulkeler

INGILTERE
%38

TURKMENiSTAN
%17

Sus Bitkileri; ev dekorasyonunda, peyzajda, i¢ ve dis mimarlikta son yillarin en ¢ok

aranilan urtinlerdendir.
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Kuru Meyve ve Mamulleri Almini 2014 Yilinda En Gok Artiran Ulkeler

Kuru Meyve ve Mamulleri: Kuru Gzim, kuru

kayisi, kuru incir, badem, ceviz, Antep fistigi,

FRANSA % 12 Kuru leblebi, camfistigi, ay cekirdegi, kabak

ABD %27 M eyV eve cekirdedi, kayisi ve zerdali cekirdegi, diger
BREZILYA % 68
VIETNAM % 63
POLONYA % 46
ISVEC

meyve kurulari ve diger kavrulmus meyvelerdir.

M amu | |e ri Bu lirtinler saglikli yasamin én plana ¢ikti ve
GDO sorununun oldugu bu dénemde en

revacta olan iriinlerdendir.

Konya 4 farkli sektorde daha 2014 yilinda biyik blylimeler saglamistir. Asagidaki
tabloda, bu dort farkh sektorden alim vyapan Tirkiye’'nin en o6nemli ihracatcilarini
gormekteyiz. Konya, asagidaki sektorlerde tabloda yer alan llkeleri hedef pazar olarak

belirleyebilecektir.

Kuru Mevve ve Mamulleri Alimini 2014 Yilinda En Cok Artiran Ulkeler

iISPANYA %29 iTALYA %70 KKTC %89 HOLLANDA %21
CEZAYIR %62 ALMANYA %34 SURIYE %163 RUSYA %128

SURIYE %852 AVUSTURYA %29  ROMANYA %28 HONG KONG %57
G. KORE %14 iSVICRE %38 MALEZYA %54 JAPONYA %45
YUNANISTAN %45 BREZILYA %87 YEMEN %26 iISPANYA %67
TUNUS %100 MEKSIKA %494  BAE %8 PERU %83

CEK CUM. %72 MISIR %108
URDUN %134
VIETNAM %600

3. SONUC
Konya, 2013 yilina gore ihracatini %9 artirmistir. Ancak artisin birkag 6nemli sektorde
olmasi gelecek vyillar igin dustndiricldir. Clnkl sanayi alaninda sehirlere yeni yeni

yatirnmlar yagmaktadir. Konya, onlimuzdeki yil icin 2 milyar dolarlik bir ihracat hedefi
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%30’dan fazla artirmasi

gerekmektedir. Bu dizlemde iki onemli soru ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi Konya, yeni

koymustur. Bunun gergeklestirilebilmesi igin ihracatini
pazarlar mi bulacaktir, yoksa mevcut pazarlardaki agirligini mi artiracaktir? ikinci soru ise
Konya hangi sektorlerde artis beklemektedir?

ilk sorumuza bakacak olursak, Konya’nin en énemli pazarlarindan olan Suriye ve Irak’taki
belirsizliklerin devam etmesi ve durumun daha da kétiiye gitmesi (ISID, i¢ Savas) bu iki Pazari
biraz bulaniklastiriyor. Bu iilkelere komsu olan iran’in da siirecten etkilenmesiyle ticari
anlamda yasanan kayip Turkiye’nin giliney komsularini firsatlar defterinden gikarmamiza
neden oluyor. Ayni sekilde, 2014’ln ortalarinda firsat olarak ortaya ¢ikan Rusya, petroliin
neredeyse %250 deger kaybetmesiyle yasadigl devellasyon nedeniyle ekonomik olarak
yikima gitmekte. Petrol Gretimini Suudi Arabistan’la birlikte artirmaya karar veren ve kendi
karindan vazgegip Rusya’ya karsi ekonomi silahini kullanan ABD’nin bu politikadan kisa

zamanda vazge¢meyecegini de hesaba katarsak Rusya su an icin sonraki siklardan.

En Yiiksek ihracat Artisi Elde Edilen ilk 10 Ulke (Aralik)

ULKE (BinS) 2013 Aralik 2014 Aralik
1 | PANAMA 2.925 12.585 330,3%
2 | UMMAN 10.497 43,789 317,1%
3 | MEKSIKA 19.360 48.874 152,5%
4 | iRAN (ISLAM CUM.) | 270.646 520.187 92,2%
5 | KUVEYT 27.210 45.853 68,5%
6 | YEMEN 53.179 85.491 60,8%
7 | KANADA 42.350 65.698 55,1%
8 | SINGAPUR 20.043 28.858 44,0%
9 | BANGLADES 12.636 18.192 44,0%
10 | CEZAYIR 162.652 220.370 35,5%

AB ve ABD’ye getirilen yasaktan sonra Rusya’ya satisini artirdigimiz tek sektor kanatl
sektorudir. Bu ise ticari olarak Turkiye’'ye blylk kazanimlar saglamiyor. Clnki maliyet
dengesi yiksek. Eger petroldeki diislis devam eder veya bu sekilde kalirsa Rusya pazari
cazibesini uzaya gondermis olacak. Bu ylizden yeni pazarlar sart. Bunun icin de fuar gibi,
arastirma ve yeni Pazar analizleri bliyik onem tasimaktadir. Akdeniz Afrikasi yeniden
yapilanmakta, Gana, Panama gibi Ulkeler gozlerini yeni acmis bir sekilde yatirm
beklemektedir. Suudi Arabistan tim ulkeyi yeniden dizayn ediyor, sehirlerin neredeyse
yarisinda devasa insaatlar var. Konya, Arap Ulkeleri icin manevi yapisini ve givenilirligini

kullanarak bu (lkelere acilmak zorunda. Yoksa, zaten ithalat yapmak durumunda olan bu
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Ulkeleri baska sehir ve Ulkeler parselleyecektir.

ikinci sorumuz ise daha karmasik dinamikler icermektedir. Sektérel olarak sehirlerin
miucadelesi her gecen yil artmakta ve bu sektorel pastalardan pay kapmayi zorlastirmaktadir.
Hali sektorlinii ayaga kaldirip sanayi ve imalat alani igin istah kabartan Gaziantep; Mobilya
sektorlinl i¢ pazardaki hareketlilikle blylimeye eviren Kayseri yeni lokomotifler olarak
karsimiza cikmaktadir. istanbul’'un kiiciik kardesi Bursa ve Kocaeli Gebze’ye kurulacak
teknoloji Usleriyle sehir ve ekonomi pazarlamasinin yeni akademisyenleri gibi. izmir’in
hinterland avantaji Denizli'nin gegmisten gelen ticari kultliri bu sehirlerin pastadan daha
blyik dilimler almasini saglamaktadir. Elbette ki konjonktirel olarak Konya bu sehirler kadar
hatta bazi noktalarda ¢ok daha avantajli.

Yiksek Hizli Tren basli basina bir biylime argimanidir. Ama bunun reel ekonomiye
yansitilmasi igin turizm kiltiriinin yani sira bu ulasim agi 6ncelikli olarak ticari gezilere
uygun bir platforma doéndstirilmesi gerekmektedir. Anadolu’nun en biylk fuari ve yeni
yapilacak lojistik merkez blyik firsatlar; ama zamanlama olarak gecikiimemesi gerekiyor.
Sadece birkag sektorle sehrin dis ticaret dengesini saglamak her gegen yil zorlasacak. Katma
degeri yliksek Urlinler igin milyarlar harcanmasi da gerekmiyor. Artik tiiketicilerde keyfiyet
artmis durumda. Yani zeytin degil baharath zeytin, sadece yufka degil kizarmis yufka,
sensorll lastik gibi daha cezbedici yaklasimlar ilgi gormektedir. Ambalaja verilen 6nem ve
harcanan para ise sosyal sorumluluk icin ayrilan paralari ¢oktan gecti. O ylzden Sektorel

cesitlendirme sart.

Zaman ve zemin artik sunu istiyor: Sifirdan blylime. Peki nasil olacak bu? Devletin Ust
kademeleri bunlari zaten yillardir duyuyor, biliyor, ama biz yine de soyleyelim. Giiney Kore,
Cin, Litvanya gibi yerelden genele blylmeler bekleniyorsa bunun igin 6zel ekonomi bélgeleri
olmazsa olmazdir. Evet, bir anda tiim sehri buna hazir edemezsiniz. Ama bir yerden baglamak
icin de bitln sehre gerek yok. Yilda servis licretlerine harcanan paranin yarisindan tasarruf
edilse, ekonomi bolgeleriyle 100 kisilik bir fabrika en az 10 is¢iyi daha c¢alistirabilecektir. Bu
Uretimin artmasi, maliyetin dlismesi, zamandan tasarruf ve ylksek verim olarak fabrikalara
zaten donecektir. Ekonomi elbette rakamlarla anlatiliyor, ama rakamlar her zaman ¢6ziim

Uretmiyor.
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