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GIRIS

Kiiciik ve orta boy isletmeler son yillarda biitiin diinyada dikkat c¢ekici bir gelisme
gostermiglerdir. Tiirkiye’nin ekonomik gelismesinde de 6zellikle Anadolu’da ortaya ¢ikan ve
birbiri ardina faaliyet gostermeye baslayan KOBI (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler)’lerin onemli katkist olmustur. Bu isletmeler ihracat ve iiretimde ©Onemli
basarilara imza atmislardir.

Istihdam, iiretim ve ihracat acisindan iilke ekonomisinde vazgecilmez bir konumda
bulunan KOBI’ler yonetsel ve finansal sorunlarla basa ¢ikmaya calismakta; bu sorunlarin
¢Oziimii de ekonominin gelecegi acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Giiniimiiz ekonomisinde onemli bir yere sahip olan KOBI’lerin gerek Avrupa Birligi
gerekse Tiirkiye’de tiim isletmeler i¢indeki oran1 %99’dur.
(www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD)

KOBI’ler iiretime ve istihdama olan katkilari, degisen Pazar kosullarina hizla uyum
saglayan esnek ve dinamik yapiya sahip olma Ozellikleriyle tanmimlanmaktadirlar. Bu
isletmelerin tesvik edilmeleri ve destek saglayici onlemlerin alinmasina yonelik politikalarin
izlenmesi geregi AB’ye liye iilkeler tarafindan kabul edilmekte ve aday iilkelere de AB’ye
uyum siirecinde program dahilinde gerekli degisikliklerin yapilmasinda, eksikliklerin
tamamlanmasinda imkan saglamaktadir. Bu baglamda Tiirkiye-AB iliskilerinde Aralik-1999
Helsinki Zirvesi ile baslayan AB’ye uyum siirecinde Tiirkiye her alanda oldugu gibi
KOBI’lerin rekabet giiclerinin gelistirilmesinde nemli bir firsat yakalamistir. Bu arastirmada,
Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinde Tiirk KOBI’lerin ihtiyaclarinin ve karsilastiklari
sorunlarinin belirlenmesinde sosyo-ekonomik faaliyetleri, Konya ilinin mevcut durumu,
Konya sanayisinin yapisi, KOBI'lerin sorunlari ve ¢oziim Onerileri tespit edilmeye

calisilmistir.



BIiRINCi BOLUM
AB’DE KOBI’LERIN YAPISI

1.1 Avrupa Birligi’nde KOBI’ler

Diinyadaki tiim tilkelerin ekonomileri bir¢ok farkli 6zellik gostermesine ragmen; tiim iilke
ekonomilerinde KOBI’ler toplam isletmelerin biiyiik bir oranin1 kapsamakta ve ekonomideki
yeri giin gectikgce artmaktadir. Bugiin diinya literatiiriinde iizerinde fikir birligine varilmis bir
KOBI tanimi bulunmamaktadir. KOBI’leri belirleyen olgiitler iilkelerin ekonomik yapilarina
bagli olarak degismektedir. KOBI’leri tanimlamada en c¢ok kullanilan kriter, istihdam edilen
isci sayisidir. Isletmelerin 6lgek bakimindan siniflandirilmasinda bu kriter yeterli olmasa da
karsilastirma yapilabilmesi acisindan en cok kullamilan kriterdir. Istihdam eden isci sayisina
ek olarak sabit sermaye, yatirim tutar1 veya yillik satis tutart da kullanilmaktadir.

Avrupa Birligi’nde 1970’lere kadar KOBI’ler cok fazla 6nemsenmemistir. Ancak 1973 te
yasanan Petrol sokundan oldukca fazla etkilenen AB, bu dénemde KOBI’lerin krize ragmen
piyasa sartlarina biiyiik firmalara oranla daha kolay uyum sagladiklarini farketmis ve bu
donemden itibaren KOBI’lerin kurulmasi icin tesvikler arttirilmis, mevcut olanlarin ise
modernizasyonu tesvik edilmistir. 1987 yilindan itibaren KOBI’lere yonelik politikalar
Avrupa Tek Pazari’na KOBI’lerin uyumlastirilmasi amaciyla gelistirilmistir. Bu dénemde
ortaya cikan issizlik sorununa bir care olarak KOBI’lerin gelistirilmesi goriilmiistiir.

AB’de KOBI’ler sosyo-ekonomik etkileri nedeniyle biiyiik 6nem tagimaktadirlar. KOBI’ler
gerek istihdam yaratmada gerekse ekonomik biiylimede oynadiklart rol ile AB’nin gelismesi
ve giiclenmesini saglayabilmek icin AB ve iiye lilkeler diizeyinde politikalar gelistirilip
uygulanmasina neden olmustur. KOBI'lerin gelistirilmesi AB ekonomisinin rekabet
olanaklarinin, istihdamda biiyiimenin ve Birlik icindeki ekonomik ve sosyal uyumun
arttirilmasi bakimindan énemi biiyiiktiir.

AB, KOBI tanimlar1 konusunda gerek ulusal gerekse Birlik bazinda karisikliga neden
olmamak icin yeni bir ortak tamim gelistirmistir. 1 Ocak 2005 yilinda KOBI tanimi
giincellenmistir ve tanim; is¢i sayisi, bilanco biiyiikliigii ve bagimsizlik derecesinden olusan
Olciitleri kapsamaktadir.

Tablo 1: AB’de KOBi Tanimi

KOBI Tanmmu Cahisan Sayisi Yillik Ciro Veya Bilanco
Mikro Olgekli 10’dan az 2 milyon Euro’ya 2 milyon Euro’ya
Isletme kadar kadar
Kiiciik Olgekli 50°den az 10 milyon Euro’ya 10 milyon Euro’ya
Isletme kadar kadar
Orta Olgekli 250’den az 50 milyon Euro’ya 43 milyon Euro’ya




Isletme kadar | kadar

Kaynak: The Activities of the European Union for small and Medium-Sized Enterprises (SMEs) SME Envoy
Report,

KOBI’lerin tanimlamasinda kullamlan bir diger kriter de bagimsizhik diizeyidir.
Bagimsizlik diizeyi; Hisselerin veya sermayesinin %?25’den fazlasi biiyiik bir grup tarafindan
sahip olunmayan, isletmenin sermaye sahipleri, kamu yatirim ortakliklari, risk sermayesi
sirketleri veya kurumsal yatirnmcilar olmasi durumunda ve isletme sermayesi, hisselerinin
kime ait oldugunun belirlenemeyecegi kadar kiiciik hisselere boliinmiis ise ve eger isletme
sermayesinin %25 veya daha fazlasinin tek bir isletme tarafindan iistlenilmemis oldugunu
veya sermayesinin kiicilk ve orta biiyiikliikteki isletme tanimi disindaki isletmelerden
meydana gelmemis oldugunu yasal olarak belirtilmesi durumunda asilabilecektir.

AB’de sosyo-ekonomik fonksiyonlari ile KOBI'ler, siiphesiz ekonominin en dinamik
sektorlerini ve ekonomik gelismenin temel tasini olusturmaktadir. Avrupa Komisyonunun
yaymladigit KOBI'ler ile ilgili raporda Avrupa’daki KOBI’lerin durumu su sekilde
ozetlenmistir; KOBI'lerin desteklenmesi ve kurulmalarmin tesvik edilmesi AB'nin sanayi
politikalar1 arasinda onemli bir yere sahiptir. AB'ne aday ya da iiye iilkelerdeki KOBI'lerin
ihtiyaglar1  ve  karsilastiklar1  sorunlar dikkate alinarak rekabet edebilirliklerini
giiclendirilmekte, idari, diizenleyici, finansal ve mali ortamlar1 gelistirilmekte, KOBI'lerin AB
mevzuatina uyumlastirilmasi ve uluslararas: alanda faaliyet gostermeleri desteklenmekte ve
tesvik edilmektedir.

1.2 KOBIi’lerin Diinya’daki Yeri ve Onemi

KOBI'ler, iilkelerin sosyal ve ekonomik yapi ozellikleri icinde endiistrilesme, saglikli
kentlesme, optimum dagitim ve ticaret uygulamalar icin Onemli bir Ozellik tasimaktadir.
Bolgelerarasi dengesizligin giderilmesinden, iiretim kaynaklarinin etkin olarak kullanilmasina
kadar ekonominin vazgec¢ilmez bir unsuru olmuslardir. Bundan dolay1 biitiin iilkelerin politika
ve stratejilerinin olusumunda etkin olmaktadirlar. KOB/I’ler, iilke ekonomisine bir taraftan
yatirim, iiretim, istihdam, ihracat ve 6dedikleri vergiler acisindan katkida bulunurken, diger
taraftan da cografi acidan iilkenin biitiin bolgelerine dagilmis olmalari nedeniyle bolgesel
kalkinmada son derece Onemli rol oynamaktadirlar. Ayrica i¢ gogiin Onlenerek sagliksiz
kentlesmenin Oniine ge¢ilmesinde, tam rekabetin saglanmasinda, sosyal barisin korunmasinda
ve kalifiye eleman yetistirilmesinde onemli katkilar saglamaktadir.

Diinyada 1945-1970 doneminde biiyiik Olcekli isletmelere agirlik verilerek ekonomik
bilyiime ve kalkinma faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Fakat bu siire icerisinde KOBI’lerin biiyiik
isletmeler karsisinda {istiin yanlarinin oldugu anlagilmaya baslanmistir. Bir¢ok iilkede
istihdam olusturmada ve rekabet ortaminin saglanmasinda KOBI’lerin rolii, giderek artmistir.
1970 ekonomik krizi, KOBI'ler biiyiikk olcekli isletmelerden daha fazla kazanmaya

baslamistir. Yani, 6lcek ekonomisinin 6neminin azalmaya baslamasindan sonra KOBI’ler,



bir¢ok iilkede 1970 bunalimindan sonra kaynaklarin ekonomik kullanilmasi, istihdam ve gelir
dagilimina katkilarinin olmasindan dolayr makro ekonomik politikalarin temelini olusturmaya
baslamistir. Biiyiik isletmelerin aksine, iiretim rasyonalizasyonunu, talebin yiiksek gelir
esnekligi ya da diisiik fiyat esnekligi gOsterdigi lriinlerin iiretimine agirlik veren kiiciik
isletmeler, ekonomik krizden de en az etkilenen birimler olmustur. Gelismis ve gelismekte
olan iilkelerin ekonomileri incelendiginde KOBI’lere yonelik gostergeler, bu kesimin 6nemini
gayet acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Her ne kadar KOBI'ler, iilkelere gére tanimsal ve
yapisal farkliliklar gosteriyorsa da, diinyanin neresinde olursa olsun degismeyen bir gercek,
bu isletmelerin biitiin diinya iilkelerinin ekonomilerinde g6z ardi edilmeyecek katkilara sahip
olmasidir.

KOBI’ler biiyiik isletmelerin yapamadiklari ya da yapmak istemedikleri yeni malzemelerin,
fikirlerin, siire¢lerin ve hizmetlerin temel kaynagini olusturmaktadirlar. Ciinkii biiyiik
isletmeler 6l¢ek ekonomisinin maliyet avantajindan yararlanmak amaciyla makine, arag, gerec
ve isgiicline yaptiklar1 biiyiik yatirimlar nedeni ile ayn iirlinii uzun siire iiretmeye bagl
kalmaktadirlar. Fakat KOBI’lerin biiyiik 6lcekli yatirimlara bagl kalmak gibi bir sorunlart
bulunmamaktadir. Ciinkii 6lcek ekonomileri kiigiiktiir ve biiyiik isletmelere gore daha esnek
bir yapiya sahiptirler.

KOBI’ler, yalnizca gelismekte olan iilkelerde degil; aym zamanda gelismis ve sanayilesmis
tilkelerde de Onemini korumaktadir. Yasadigimiz 21. yiizyil igerisinde gelismis iilkelerde,
simdiye kadar izlenen kiiciik isletmelerle ilgili istihdami artirmayi amaclayan politikalar
ikinci plana atilarak, iiretimde, satista ve yonetimde yeniliklere giden kiiciik isletmelerin
olusumunu ve rekabetini saglayan politikalar olusturulmaya calisilmaktadir. Gelismis
tilkelerin kiiciik isletme politikalar1 istihdami artirma odakli degil, ¢cagin geregi olan canli,
yasanabilir, dinamik girisimcilerin gelistirilmesi olmaktadir. Bu zorluklara ragmen tiim
iilkelerde, isletmelerin yaklasik % 99’unun KOBI’'lerden olustugu seklinde yapilan bir
tahmine gore lilkeden iilkeye degismekle birlikte, istthdamin % 40-80’1 ve gayri safi milli
hasilanin % 30-70’i KOBI'ler tarafindan olusturulmaktadir. KOBI’lerin % 5°i hizli biiyiiyen
sirketler statiisiindedir. Bu verilere gore KOBI'lerin biiyiik isletmelere gore agik bir
iistiinliikleri ortaya ¢cikmaktadir. KOBI’lerin kiiciik fakat 6nemli bir grubu da, yeni sanayilerin
ve teknolojilerin gelismesinde oncii konumundadirlar. Yenilik¢i calismalar yapanlar igcinde
KOBTI’ler yogun durumdadir. iletisim ve otomasyon maliyetlerinin azalmasiyla KOBI’lerin
teknik imkanlar1 artacak, bu da kiiresel piyasa icindeki basarilarinin biiyiimesini saglayacaktir.
KOBJ{’lerin istihdama katkis1 da 6nemlidir.

Ekonomik kalkinmiglik diizeyi ne olursa olsun, tiim iilkelerde KOBi’'ler gerek sayisal,
gerek istthdam yaratma giicii agisindan ekonomik ve toplumsal diizenin bel kemigini
olusturmaktadir. Ulkelerin hemen hemen hepsinde toplam isletmelerin neredeyse tamamini
KOBTI’ler olusturmaktadir. Buna gore biitiin iilkelerde KOBI’lerin etkin bir isleve sahip
oldugu goriilmektedir. Sonu¢ olarak giiniimiizde, diinya pazarlarinin kiiresellesmesiyle,
gelismis ve gelismekte olan iilkeler, KOBI’lerin sosyal ve ekonomik degisimlere uyum
gosterme esnekliklerinin ve yeteneklerinin daha fazla farkina varmakta, bunun sonucunda



rekabet giiclerini ve teknolojik diizeylerini artirict yonde tesvik tedbirleri uygulamalarina
agirlik vermektedirler.

Tablo: 2. Baz1 Ulke Ekonomilerinde KOBi’lerin Paylari (%)

A.B.D/Almanya Japonya | Fransa| ingiltere| G.Kore| Tiirkiye

KOBI'lerin Tiim 97,2 99,8 99,4 99,9 96,0 97,8 99,5
Isletmeler igindeki Yeri

Toplam [stihdam R;indeki 50,4 64,0 81,4 49,4 36,0 61,9 61,1
Yeri

Toplam Yatirim Icindeki | 38,0 44,0 40,0 45,0 29,5 35,7 56,5
Yeri

Yarat. Katma Deger icin. | 36,2 49,0 52,0 54,0 25,1 34,5 37,7
Yeri

Toplam Thracat Icindeki 320 | 31,1 38,0 23.0 22.2 20,2 8,0%
Pay1

Toplam Krediden 42,7 35,0 50,0 48,0 27,2 46,8 4,0*
Aldiklar1 Pay

Kaynak:http://www.kosgeb.gov.tr (2005 en giincel veri)
* bu rakamlar daha yliksek oldugu tahmin edilmektedir.

Ele alinan iilkelerin hepsinde toplam isletmelerin neredeyse tamamini KOBI’ler
olustururken, Tiirkiye’de toplam isletmelerin %99,5’ini KOBI’ler olusturmaktadir. Ulkemizde
KOBI’lerin istihdamdaki payr %61,1, yatinmlardaki payr %56,5, yaratilan katma degerdeki
payr %37,7°dir. Ancak iilkemizdeki KOBI'lerin toplam ihracat icindeki pay1 ile toplam
kredilerden almis olduklar1 pay diger iilkelere gore ¢ok diisiiktiir.




IKINCIi BOLUM
ULKEMIiZDEKIi KOBI’LERIN YAPISI VE
KARSILASTIKLARI SORUNLAR

2.1 Ulkemizdeki KOBIi’lerin Yapisi

KOBI’ler ekonominin giiclii motorudur. Istihdam yaratirlar; sosyal istikrar1 muhafaza
ederler ve hem girisimcilik ruhunu, hem de yeniligi desteklerler.

Avrupa Birliginde, kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI’ler) 250 kisinin altinda insan
calistiran, yillik cirolart 50 milyon Avronun iizerinde olmayan ve yillik toplam bilangolart 43
milyon Avronun iizerinde olmayan firmalar olarak tanimlanmaktadir.

Firmalarin ve istihdamin biiyiik arayla en yiiksek yiizdeligini temsil eden ve tiim {iretimin
yaklasik %65’ini gerceklestiren kiiciik ve orta olcekli isletmeler (KOBI’ler) Tiirkiye 6zel
sektoriiniin belkemigini olugturmaktadir.

Yerli is ortamindaki bir¢ok iyilestirmeye ve bu iyilestirmelerinin ekonomik biiylimeye olan
katkisina ragmen, elverigsiz esas yap1 kosullar1 Tiirkiye KOBI'lerinin is firsatlarini kisitlama
egilimi gostermektedir. Yeni is kurmaya iliskin resmi oranlar, 6zellikle sehir dis1 alanlarda ve
civarinda ¢ok diisiikse de, gayr1 resmi sektorde genis capta faaliyetlerin mevcut oldugu goz
oniinde bulundurulmalidir. Girisimcilige iligkin giivenilir verilerinin eksikligi de bu alanda
karsilagtirma yapmayi zorlastirmaktadir.

Tiirkiye’deki KOBI sektorii bir yandan da biiyilk bir cografi dengesizlik ozelligi
tasimaktadir. KOBI’lerin iilke cagindaki yayilimi gayet diizensizdir. Cogunun (%65 merkezi
Marmara bolgesinde (istanbul dahil) ve Izmir’de yer alirken, Dogu bolgeleri tiim KOBI’lerin
%20’sinden azim barindirmaktadir. Ayrica, kiiciik isletmelerin ¢ogunlugu daha az gelismis
bolgelerde yogunlasirken, Marmara bolgesi orta Olgekli isletmelerin cogunu kendine
cekmektedir. Gida isleme, tekstil ve perakendecilik iskollar1 bazi sektorlerde, Tiirkiye
KOBT’lerinin verimliligi benzeri gelir diizeyindeki iilkelerden daha diisiik goriinmektedir.
KOBT’lerin ihracata ve yatirima katkis1 halen diisiiktiir.

KOBT’lerin kredi erisimi 2000’1i yillarin baslarindan bu yana hatir1 sayilir oranda artmigsa
da, kredi dagilimi halen iilkenin en zengin alanlarina yogunlasmis durumdadir. Bazi1 bireysel
bankalarin sube agimi genisletmesine ragmen, genel itibariyle krediler halen kisa vadeli, en iyi
olasilikla orta vadeli olmaktadir.

Tiirkiye’deki finans sektorii KOBI kredi portfoyiinii biiyiitmiis; uluslar arasi firmalar
Tiirkiye’nin sanayi alanlarina adimlarini atmig, Avrupa pazarinda uluslararasi standartlarin
yayillmasini tesvik etmis durumdadir. Tiirkiye’deki KOBI’ler, mikro finans hizmetlerinden
kiime olusumuna varan yenilik¢i stratejilerle ve ¢oziimlerle giderek daha ilgili olmaktadir.
Ekonomik kriz sirasinda, biiyiik sirketler dlgek kiiciiltme programlar yiiriitiirken, KOBI’ler
istihdam yaratabilen az sayida firma arasinda yer almaktadir.



2.2 KOB1’lerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Ulkemizde KOBI'lerin en c¢ok karsilastifi sorunlarin baginda, pazarlama, planlama ve
finansman sorunlar1 gelmektedir. Bu sorunlarla karsilasilmasinda en o©nemli etkenin
KOBI'lerin bilimsel olmayan ¢alisma yontemleri ve egitim eksikligi oldugu diisiiniilmektedir.
Boylece, KOBI’ler bu anlamda biiyiik isletmelere karsin diger alanlarda olusan
iistiinliiklerinden istenilen bicimde yararlanamamaktadirlar.

KOBT’lerin sayisal iistiinliiklere ragmen olusturduklari katma degerin diisiik kaldig
gozlenmistir. Istihdamin yaridan fazlasini olusturan KOBI'lerin, yarattiklari katma deger
sadece %35’ler diizeyinde kalmistir. KOBI’lerin olusturduklar istihdama karsin yeterli katma
deger olusturamamalarinin temelinde, emek yogun calismalar1 ve teknolojilerini
yenileyememeleri vardir.

AB ile Giimriik Birligine girilmesinden sonra Tiirk KOBI’leri, Avrupali rakipleriyle boy
Olclisebilmek, ulusal pazardaki firsatlardan istifade edebilmek icin, teknik seviyelerini
yiikseltmek ve know-how edinmek ihtiyaci ile karsi karsiya kalmiglardir. Her ne kadar son
yillarda hizli bir ilerleme kaydedilmis olsa da, bilgi ve iletisim teknolojilerine (ICT) olan
yatirim miktar1 Tiirkiye’de hala diisiik kalmastir.

Kaynak yetersizligi, kiiciik olcekli olmalari, kendi ihtiyaglarini anlamakta yasadiklart i¢
eksiklikler ve kotii isleyen bir piyasa sebebiyle isletmelerin teknoloji ihtiyaglar1 otomatik
olarak bir talep dogurmamus, teknolojik gelisme icin gerekli olabilecek destek politikalari,
yine kamusal finansman eksikligi sebebiyle yeterli olamamistir. Boylece, Tiirkiye’deki
KOBT’lerin teknolojik gelisimi oldukca yavas kalmistir.

Giderek daha fazla sayida Tirk KOBI’si teknolojik kapasiteleri arttirmak ve tesis
ekipmanlarin1 modernize etmek istese de gerekli finansman ve kredi elde edilmesinde yasanan
giicliiklerden dolay: istediklerini gerceklestirmeleri zor olacaktir. Soyle ki; KOBI’ler sanayi
kesiminde faaliyet gosteren isletmelerin %99,5’ine tekabiil etmesine ragmen banka
kredilerinin ancak %5 inden az bir boliimii KOBI’lere verilmektedir.

Sonuc olarak, KOBI’ler finansman yetersizlikleri nedeniyle gelismis teknolojilere sahip
olamamakta, eski teknoloji ile emek yogun calismak zorunda kalmaktadirlar. Bu da iirettikleri
malin kalitesine olumsuz yansimaktadir. Kalitesiz {iretim, KOBI’lerin satis giiciinii,
dolayisiyla biiyiik isletmelerle rekabet giictinii engellemektedir. Eski teknolojilerle yapilan
iretim ile ihracat yapilmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet olanagi dogmamaktadir.

2.3. KOBI’lerin Karsilastiklar1 Finansman Sorunlari

KOBT’ler isletme faaliyetleri sirasinda en ¢ok finansman sorunlariyla karsilasmaktadirlar.
Ekonomideki esnekliklerine ragmen varliklarin1 devam ettirebilmeleri ve biiylimeleri i¢in
gerekli 6nemli unsurlardan biri finansmandir. Finansman sorunlariin temelinde KOBI’lerin

0z sermaye yapilariin zayiflig1 yatmaktadir.



Ote yandan, KOBI’lerin finansal sorunlarini iilkenin genel ekonomik yapisindan ayri
diisiinmek elbette ki olanaksizdir. Yasanan krizler KOBI’leri de 6nemli ol¢iide etkilemekte ve
varligim1 devam edemez hale getirmektedir.

Buna ragmen, bagimsiz derecelendirme kuruluglari ile bankalar tarafindan
derecelendirmeye tabi tutulacak olan KOBI’lerin degerlendirilecek olan ozelliklerinin en
basinda sahip olduklari isletme sermayesi gelmektedir. Nitekim gii¢lii sermaye yapisina sahip
KOBT’lere verilen kredi maliyetlerinin diger KOBI’lere verilen kredilerle karsilastirildiginda
daha diisiik oldugu goriilmektedir. Faaliyetlerini oncelikli olarak 6z kaynaklariyla finanse
etmekte olan KOBI'ler, diger finansman araclarini goreceli olarak daha az tercih etmekte,
yetmedigi noktadan itibaren de ticari bankalar1 kullanmaktadir.

KOBI’lerin gereksinim duyduklar1 kisa vadeli kaynak icin ise finans kuruluslari kendi
kaynaklarimi kullandirma konusunda fazla istekli davranmamaktadir. Bankalarin zaman
zaman KOBI’lere yonelik kisa siireli isletme kredisi calismalari olmaktadir. Ancak, bu
kredilerde de KOBI’ler vade, limit, faiz oran1 sorunu yasamaktadir. En 6nemli sikint1 da bu
krediyi alabilmek i¢in kendilerinden istenen teminatlarda olmaktadir. Finans kuruluslar riskli
gordiikleri isletmeler ile kredi iliskisine girmek i¢in yiiksek teminatlar istemektedir. Bu da
isletmeleri kisir dongiliye sokmaktadir. Eger bir isletme kazandiklarimi sermayesine
ekleyip, tasinmaz edinmemisse kredi alma sans1 azalmakta, belki de hi¢ kalmamaktadir.
Ayrica yasanan krizlerde finans kuruluslarinin yaptiklar ilk is, kredi kullanimini durdurmak
ve mevcut kredilerin geri cagirilmasi olmaktadir. Iste biitiin bunlarda KOBI’lerin finansman
sikintilarini artirmaktadir.



UCUNCU BOLUM
KONYA’DAKiI KOBI’LERIN MEVCUT DURUMU

3.1. KOBI’lerin ilimizdeki Mevcut Durumu

Diinyada kiiresellesme egilimlerinin artmasi piyasalardaki rekabetin artmasina neden
olmustur. Devletin ekonomideki roliiniin azalmasi, yabanci sermayenin, mal ve hizmetlerin
serbestce dolasimi pazarlarda yer almak isteyen firmalari daha ucuz, daha kaliteli mallar
tiretmeye zorlamaktadir. Artan rekabet ortamu ile birlikte kalite ve verimlilige verilen 6nem
teknoloji yatirimlarimi artirmig bu durum da firmalarin yeni finansal olanaklar yaratmasini
zorunlu hale getirmistir. Her tiirlii rekabet sartlarina karsilik firmalar kendi avantajlarin1 6n
plana ¢ikararak pazarda yer edinebilmek icin alternatifler olusturabileceklerdir.

Tiirkiye son kriz doneminde yasanan olumsuzluklara ragmen ucuz hammadde, isgiicli ve
biiyiik bir pazar olma avantajina hala korumaktadir. Rekabet avantajin1 korumak ve artirmak
icin yapilmasi gereken en Onemli sey teknolojiye yatirim yaparak kalite ve verimliligi
arttirmaya yonelik caba goOstermek, kendi iirliniinii ve markasimi olusturmak ve bunlari
gerceklestirecek kalifiye isgiiciiniin yetistirilmesini saglamaktir.

Konya, Anadolu Selguklu devletinin baskenti, tarihi Ipek Yolu'nun en 6nemli ticaret ve
konaklama merkezi konumundadir. Tiirkiye’nin en biiylik organize sanayi bolgelerinden
birine sahip Konya, aym1 zamanda bir KOBI merkezidir.

Bugiin Konya, Organize Sanayi Bolgeleri ve Ozel Organize Sanayi Siteleri ile Tiirkiye’de
en fazla KOBIyi biinyesinde barindiran iller arasinda yer almaktadir.

Giiniimiizde Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren 200.000 KOBI’nin yaklasik 35.000’i
Konya’da bulunmaktadir.

Konya merkezde kurulu olan 60’1n iizerindeki kiiciik sanayi sitesinde ve il¢elerdeki kiiciik
sanayi sitelerinde ¢alisanlar da eklendiginde bu say1 yaklasik olarak 140.000’1 bulmaktadir.

Konya’daki KOBI’ler kendi imkanlar1 dahilinde iiretimlerini gerceklestirmis ve iirettikleri
tiriinleri dis pazarlara ihracat edebilir konuma gelmistir.

Konya, giiniimiizde Konya dis1 giimriiklerle beraber 1.5 milyar dolarlik ihracat rakamini
yakalamustir.

Cok genis bir sektorel alanda faaliyet gosteren Konya sanayisinin sektorlerdeki ¢ok
yonliiliigii, sanayinin dinamizminin en biiylikk goOstergesini olusturmaktadir. Konya’daki
gelismis sektorlerin basinda, tarim makineleri sanayi ve otomotiv yan sanayi gelmektedir.
Ozellikle son on yilda, diinya pazarlarindaki pay: giderek artan otomotiv yedek parca
sanayinde gerek kalite ve gerekse iiretim kapasitesi olarak iddial1 bir konuma gelinmistir.

Konya simdiden gelecegin en ©Onemli ekonomi merkezlerinden birisi olma yoluna
girmistir. Konyal1 firmalar yeniliklere agik ve girisimci bir yapiya sahiptir.

Konya’nin KOBI’ler agisindan avantajlarini su sekilde siralayabilriz;

- Diizenli bir sehirlesme ve sanayi altyapisina sahiptir.



- Konya iilkemizi birbirine baglayan ana ulasim artelleri iizerinde yer almaktadir ve
transit ticaret merkezidir.

- Diiz arazi varligi, biiylik fabrikalar ve farkli sektorlerden yatirnmlar agisindan birgok
avantaj saglamaktadir.

- Konya ili, deprem riski en az iller arasinda yer almaktadir.

- KOBTI’lerin Konya sanayisinin agirligim olusturmasi piyasaya esneklik ve hareket
kabiliyeti kazandirilmasi ac¢isindan ciddi bir avantajdir.

3.2. Konya Sanayisinin Yapisi

Konya sanayisi, yapisi itibariyle diger iilke illeri sanayilerinden farkli olarak ayni anda bir
cok alanda faaliyet goOsteren sektorleri igerisinde barindirmaktadir. Konya’daki gelismis
sektorlerin basinda, otomotiv yan sanayi ve makine sanayi gelmektedir. Ziraat alet makineleri
imalat sanayi, dokiim sanayi, plastik boya ve kimya sanayi, insaat malzemeleri sanayi, kagit
ve ambalaj sanayi, gida ve ayakkabicilik sektorii ilimizin diger gelismis sektorleridir.

2008 yili verilerine gore 1.OSB’de 129, Konya organize Sanayi Bolgesi’'nde ise 313 ve
Biisan sanayinde 458 adet olmak iizere Organize Sanayi Bolgelerimizde toplam 900 firma
faaliyet gostermektedir.

Tablo 3. Organize Sanayi Bolgelerindeki Firmalarin Sektorel Dagilimi(2009)

Sira Sektor 1.0SB | KOS | BUSAN | TOPLAM
1 | Otomotiv Yan Sanayi 22 57 66 145
2 | Oto Dis Aksami, Damper, Karasor Sanayi - 8 - 8
3 | Ziraat Alet Makineleri Imalat Sanayi - 23 - 23
4 | Makine ve Yedek Parca Imalat Sanayi 29 27 25 81
5 | Dokiim Sanayi 8 30 - 38
6 | Kagit ve Ambalaj Sanayi - 15 7 26
7 | Sondaj Boru ve Sulama Sistemleri 12 3 - 15
8 | Plastik, Boya ve Kimya Sanayi 8 31 28 67
9 | Ingaat Malzemeleri Sanayi 9 21 44 74
10 | Deri ve Tekstil Uriinleri Imalat Sanayi 5 7 19
11 | Degirmen Makineleri Imalat Sanayi 2 8 - 10
12 | Demir Dis1 Metaller (Aliminyum Sanayi) 3 15 29 47
13 | Gida Sanayi 2 13 38 53
14 | Agag, Mobilya ve Orman Uriinleri 7 15 17 39
15 | Diger 42 36 197 275

Toplam 129 313 458 900

Kaynak: 1-2-3 OSB Miidiirliikleri
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Organize Sanayi Bolgesi’nde yaklasik olarak 3.500 kisi, 2. ve 3. Organize sanayi
Bolgesi’nde ise yaklasik 15 bin kisi istihdam edilmektedir. Konya merkezde kurulu olan 60’1n
tizerindeki kiiciik sanayi sitesinde ve ilcelerdeki kiiciik sanayi sitelerinde calisan sayisi
yaklasik olarak 40.000’dir.

Ticaret Odasi’na, Sanayi Odasi’na, Ticaret Borsasi’'na ve Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi’ne toplam 162.320 faal iiyenin kayith bulundugu ilimizde, 21.000 iiye Ticaret
Odast’na, 1.480 iiye Sanayi Odasi’na, 1.077 iiye Ticaret Borsasi’na ve 138.763 iiye de Esnaf
ve Sanatkarlar Odalan Birligi’ne kayithidir.

3.3. iller Siralamas1 Marka Basvurusu

Konya ili 2009 yilinda toplam marka basvuru sayisinda 1.554 marka bagvurusu ile 7.
sirada yer alirken, 1.170 kabul edilen marka sayisi ile 6. sirada yerini almistir.

Konya en fazla marka bagvurusunu 2006 yilinda yapmistir. Bu yilda toplam marka
bagvuru sayis1 1.900’e ulasarak rekor diizeye ulagmistir. 2007 yilinda 1.146’ya diisse de 2008
yilinda tekrar 1.621’e ¢ikarak yiikselise gegmistir. Buna karsin onaylanan marka sayisinda ise
en fazla 2007 yilinda olmus ve 1.309 adet marka basvurusu kabul edilmistir.

Tablo 4. Marka Basvuru ve Tescil Sayis1 Tiirkiye Siralamasi ( 2009)

Sira iller Marka Basvuru Sira iller Marka Tescil
Sayis1 Sayisi
1 Istanbul 30.832 1 Istanbul 21.770
2 Ankara 4.472 2 Ankara 3.339
3 Izmir 3.508 3 Izmir 2.302
4 Bursa 2.159 4 Bursa 1.506
5 Gaziantep 1.780 5 Antalya 1.235
6 Antalya 1.670 6 Konya 1.170
7 Konya 1.554 7 Gaziantep 1.080
8 Kocaeli 1.061 8 Kocaeli 853
9 Adana 963 9 Adana 690
10 Mersin 838 10 Kayseri 668
Ara Toplam 48.837 Ara Toplam 34.613
Genel Toplam 59.838 Genel Toplam 41.414
Kaynak: TPE
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3.3.1. iller Siralamas1 Patent ve Tescil Sayis

Konya ili 2009 yilinda toplam 97 patent bagvurusu yaparken bunlarin ancak 4’ii kabul
edilmistir. Siralamada ise basvuru sayisinda 6. sirada yer alirken, tescil olan patent
siralamasinda ise 13. sirada yerini almistir.

Yillik bazda bakildigi zaman ise, Konya en fazla patent bagvurusunu 2008 yilinda
yapmistir. Bu yilda toplam marka bagvuru sayist 69’a ulasarak rekor diizeye ulagsmistir. 2007
yilindan itibaren patent basvurularinda onemli oranda artis olmustur. 2006 yilinda toplam
patent basvuru sayist 11 iken 2007 yilinda 39’a yiikselmistir.

Tablo 5. Patent Basvuru ve Tescil Sayis1 (2009)

Sira iller Patent Basvuru Sira iller Patent Tescil
Sayis1 Sayisi
1 Istanbul 1119 1 Istanbul 251
2 Ankara 318 2 Ankara 52
3 [zmir 179 3 Bursa 23
4 Bursa 170 4 [zmir 21
5 Kocaeli 99 5 Manisa 21
6 Konya 97 6 Tekirdag 12
7 Manisa 81 7 Adana 10
8 Tekirdag 72 8 Kocaeli 10
9 Antalya 36 9 Antalya 7
10 Kayseri 35 10 Denizli 5
Ara Toplam 2206 Ara Toplam 412
Genel Toplam 2588 Genel Toplam 456
Kaynak: TPE
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KOBILERIMIZ iCIN TAVSIiYELER

1) Her seyden once KOBI’ler tarafindan cagdas pazarlama anlayisi benimsenmelidir.
Isletmelerinin tiim faaliyetlerinin ana merkezinin tiiketicilerin ihtiya¢c ve gereksinimlerinin
oldugu anlagilmali, Toplam Kalite Yonetimi anlayis1 pazarlama faaliyetlerinin destekleyicisi
kilinmalidir. Tiim bunlarin 6n kosulunun bilgi oldugu gerceginden hareketle, KOBI’lerin
kendilerinin de fiilen istirak edecekleri kurumsal diizenlemelere (Pazarlama Arastirmasi,
Teknoloji-Bilgi merkezleri vs.) ihtiyaclar1 vardir. Bu konuda devlet tesvik ve yardimlarindan
miimkiin olan en yiiksek seviyede faydalanilmalidir.

2) Ulusal Basin-Yayin araclarindan istifade etme olanaklarindan yoksun olan KOBI’lerin
yerel-Yayin araglarindan optimum diizeyde istifade etmeleri gerekmektedir.

3) Kisisel satisin KOBI'ler icin en o6nemli tutundurma araci ve yontemi olmasi
gerceginden hareketle, nitelikli pazarlama elemanlarin1  biinyelerine kazandirilmaya
calismalidir.

4) KOBI'ler icinde bulunduklari mevcut durum dogrultusunda her tiirlii pazarlama
olanaklarin1 arastirarak, kendi biinyelerine uygun modern dagitim teknik ve kanallar tespit
ederek uygulamalidir.

5) KOBI'ler etkin bir pazarlama sistemi uygulayabilmek icin dogru bir fiyatlandirma
politikas1 izlenmelidir. Genellikle maliyet iizerine belirli bir kar marj1 birakarak
fiyatlandirmaya giden KOBI{'lerin, fiyatlandirma politikalarini tespit ederken, her seyden 6nce
talebi bilmeleri, rakiplerini iyi analiz etmeleri, stratejik planlamaya gitmeleri ve tiim bu
bilgilenme ve degerlendirme siirecinden sonra fiyatlandirmaya gitmeleri gerekir

6) Internet KOBI'ler icin sadece bir pazarlama araci olarak diisiiniilmemeli, bilgisayar ve
enformasyon teknolojisindeki gelismelere paralel olarak, iiriin gelistirmeden, {iriin tasarimina,
tilketici hizmetlerinden, stok kontroliine kadar bir cok faaliyet sahasinda hizmete
sokulmalidir.

7) Thracatta ozellikle dis pazarlar1 tamima ve mevzuata iliskin sorunlar1 olan KOBI'lere
yonelik olarak iiretim, pazarlama, mevzuat, teknoloji vb. konularda veri tabani olusturularak
hem ulusal hem de uluslararasi iletisim aglar1 olusturulmalidir. Bu noktadan hareketle, giincel
gelismeler (mevzuata iliskin gelismeler, AB uyum yasalari, yeni pazarlar vs.) network'lerle
KOBI'lere ulastiriimaya calisitimalidar.
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8) Yatirrmda modernizasyon, iiretimde verimlilik ile ileri teknolojik sistemlerin
kullanimu, iirtinlerde uluslararast norm ve standartlara uygunluk bakimindan gerekli ISO 9000
ve CE isareti gibi isletme i¢i yapisal diizenlemelere gitmeleri 6nemlidir.

9) KOBI'ler yurt dis1 fuar ve sergileri takip etmeli ayrica katilmalar1 konusunda
bilgilendirilmeleri, yonlendirilmeleri ve tesvikleri noktasinda gerekli diizenleme ve
desteklerin yapilmasi gerekmektedir.

10) Gerek ulusal pazarlarda ve gerekse uluslararasi pazarlarda KOBI'ler agisindan
markali iiriin, daha fazla katma deger ve daha yiiksek gelir anlami tasidig1 icin KOBI'lerin

desteklenmesinde onlarin markali iiriin iiretebilmelerinin tesvik edilmesi 6nemli bir unsurdur.

11) KOBI'ler Ar-Ge ve inovasyona daha fazla nem vermelidir.
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SONUC

Bir ekonominin saglikli bir yapiya kavusmasi icin, barindirdigi tiim unsurlarla birlikte
degerlendirilmeye tabi tutulmasi ve toplu ¢6ziim yollarinin bulunmasi gerekmektedir. Boyle
bir tarz, basariy1 kolaylastirict bir 6zellige sahip olacaktir. Dolayisiyla, KOBI’lerin finansal
sorunlar1 dile getirilirken, dis kaynakli sorunlara ilaveten i¢ kaynakli sorunlar da dikkate
alinmalidir. Her isletme bu tarzda hareket ederek, kendi yapisindan kaynaklanan sorunlari
tespit etmeli ve uygun tedbirler almaya calismalidir. I¢ finansal sorunlarini minimize etmis
KOBI’lerin, dis yapidan kaynaklanan sorunlardan da en az seviyede zarar gorecegi
belirtilebilir. Zaten sorunlu bir isletmenin, piyasa diizenli sekilde islese dahi, faaliyetlerine
saglikli bir sekilde devam etmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla Once i¢ sorunlar
giderilmelidir. Tabii bu arada otoritelerin, dis sorunlar1 gidermesi ve s6z konusu isletmelere
uygun bir faaliyet ortami/ortamlar1 olusturmaya ¢alismasi gerektigini ifade etmeye de gerek
yoktur.

Diinya da hemen hemen tiim iilkeler Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler farkli sekillerde
tesvik edilmektedirler. Tiirkiye'de KOBI'lere yonelik tesvikler diizensiz ve yetersizdir. Bu
isletmelerin uzun donemli finansal ve yonetsel gereksinimlerinin belli merkezce yonetilen
tesviklerle desteklenmesi gerekmektedir.

KOBT’lerin desteklenmesi i¢in bazi konularda diizenlemelere ihtiyag vardur.

a) Banka ve diger kuruluslarin KOBI’lere daha genis hizmet sunmasin1 desteklemek,

b) Kendi aralarinda yeni iligkiler gelistirmeleri (Ortaklik, stratejik yakinlagmalar, vb.)
tesvik,

c) KOBI'lere 6zgii menkul kiymet pazarlari gelistirmek,

d) Yatirnmlart ve yonetim Kkalitesinin gelismesini desteklemek, (modern teknoloji,
kalifiye eleman)

Uretim geri planlara atilarak, sadece rant gelirleriyle ekonomik gii¢c olmak miimkiin
degildir. Bu nedenle istihdamda biiyiik yer tutan KOBI’lerin gelecekte katma degerlerinin
daha yiiksek olmasinin saglanmasi icin desteklenmeleri zorunluluktur.

KOBI’lerin AB giris siirecinde, AB ve Devlet tarafindan saglanan uzun donemli kaynak
temin etmesi miimkiindiir. Bu kaynaklar yatirrmi ve ihracati tesvik etmeye yonelik bir takim
formalitelerin yerine getirilmesi ile saglanabilmektedir.

KOBI’lerin finansal sorunlarini iilkenin genel ekonomik yapisindan ayri diisiinmek
olanaksizdir. Enflasyonun yiiksek oldugu sik sik krizlerin yasandig: bir iilkede KOBI’ler icin
diisiik faizli kredi veya diger kaynaklari yaratmak olanaksizdir. Genel ekonomik yapinin
diizelmesiyle birlikte baz1 6nlemlerle KOBI’lerin desteklenmesi miimkiin olabilecektir.

Ciinkii, ihracat genel olarak bir iilkenin ekonomik biiyiimesi ve gelismesi icin 6nemli bir
faktordiir. Ozellikle Tiirkiye'de yasanan ekonomik krizden cikista yaratacagi fayda
tartismasizdir. KOBI'lerin rekabet ortamina ayak uydurmasi ve ihracata yonelmesi avantajdar.
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