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YONTEM

Bu arastirma raporu Ekonomi Bakanlidi uzmanlarn tarafindan hazirlanmistir. Raporla
amaglanan “Ihracata Doniik Uretim Stratejisi” ile her bir ilin hali hazirda Grettigi Grinleri
nasil dinya pazarlarinda rekabetgi bir sekilde satabilir sorusunun cevabi aranmistir
Bunun icinde, her bir ilin tUretim ve ihracat potansiyelinin hangi Glkelere yonlendirilmesi
gerektigini belirlenmis. Ayrica mevcut Uretim ve ihracat deseni ile yeni hangi
sektdrlerin hayata gegcirilebilecegini tek tek belirlenmis. Her ilde guclu sektorleri ve hedef
sektérler bulunmus. lllerin her birini bir (ke olarak kabul edilmis, diinya pazarlarinda
hangi Urtnler ile rekabet edebilecekleri ortaya cikarilmis. Raporda ilimizle ilgili bdlim

Ozetlenmistir.

Raporda izlenen ydontem temel olarak genetik, fizik gibi alanlarda kompleks sistemleri
anlamak Uzere kullanilan network modelini temel almaktadir.

Network modelinde hedeflenen ihracata konu drune odakli sanayi politikalar
gerceklestirmek icin hedeflenen sektorlerden girdilere dogru yonelen bir bakis acisi

kullanilmaktadir.

Harvard Universitesi Profeséri Ricardo Hausmann ve MIT &gretim gérevlisi Cesar
Hidalgo, 2010 vyilinda bahsekonu c¢alismalarina iki 6nemli katkida daha
bulunmuslardir. Bir Glkenin ihracat vyaptigi GUrinlerden gesitlilik, siradanlik,
sofistikasyon ve sigrama kabiliyetlerini belirleyerek; bagska hangi GrUnleri
Uretebileceginin  dngdrust  yapilabilmektedir. “il il dis ticaret potansiyeli” isimli
calismada da her bir ilimiz igcin mevcut ve potansiyel ihracat dGrlnleri ile

tamamlayici ihracat pazarlarinin tespiti yapiimistir.



1. BOLUM

A. CALISMANIN AMACI

GUnumuz kuresel ortaminda rekabet olgusu, ulusaldan daha yerele kayma egilimine
girmistir. Ulke genelindeki rekabetciligin 6tesinde kent seviyesinde rekabet algisi,
artik sehirlerin rekabet gugclerine odaklanmayi zorunlu kilmaktadir. Bu galisma ile
Ozellikle illerin ihracatta performanslarinin bilimsel yontem ve metodolojiler
cercevesinde analiz edilmesi ve farkli performans kriterleri ile konumlarinin
netlegtiriimesi, ileride illerin ihracatta daha rekabet¢i hale gelmelerine imkan
taniyacak  politikalarin  tasarlanmasinda ve bu politikalarin  sonuglarinin
degerlendirilmesine bize dnemli bir baslangi¢ noktasi teskil edecektir.

Diger taraftan Sanayi Stratejisi ile ortaya konulan “Avrasya’nin mal ve hizmet Uretim
Ussu haline gelme” vizyonunun ve ihracat Stratejisi ile belirlenen “ihracatta ylksek
teknolojili ve katma degerli UrUnlerin ihracatina ge¢gme” amaclarinin hem sektoérel
hem de cografi alanlar bazinda detaylandiriimasi, ortaya konulan vizyonlarin hayata

geciriimesinde 6nemli bir adim teskil edecektir.

Bu calisma ile ulasiimak istenen ¢ temel hedef bulunmaktadir. Bunlar;

- her bir il igin potansiyel Uretim alanlarina isaret etmek suretiyle Uretim deseninin
ihracatimizi destekleyecek sekilde dizayn edilmesine imkan saglamak,

- Ozellikle az gelismis yorelerimizdeki “bolgesel glu¢ merkezlerini” harekete gecirmek
suretiyle bolgesel kalkinmaya destek vermek,

- bu amaglara uygun tesvik ve destek mekanizmalarinin gelistiriimesine yardimci
olmak.

Yukaridaki amaglar dogrultusunda, metodolojiye iliskin agiklamalar bélimunde ayrintili
anlatildigi Gzere, Turkiye icin ilk defa uygulanan bir model gergevesinde her bir il igin

asagidaki sorularin cevaplari arastiriimistir.

B. CALISMANIN KAPSAMI
Yukaridaki amagclar dogrultusunda, metodolojiye iliskin agiklamalar bdliuminde
ayrintih anlatildigi Gzere, Turkiye icin ilk defa uygulanan bir model ¢ergevesinde her bir il

icin asagidaki sorularin cevaplari arastirilmistir.



Her bir il icin bu sorularin cevaplari basit ve en anlasilir sekilde tablolara dékulmas,
olabildigince basit sayisal ifadeler ile durum tespitine gidilmistir. Bu sekilde 81 ilimiz igin
“‘ihracat yol haritalar” hazirlanmigtir. Tam illerimiz igin standart bir formatta hazirlanan yol

haritalari dort bolimden olusmaktadir:

iller hangi ihrag Grtinlerinin Gretiminde gugliler?

illerin ihracatinin teknolojik dagihmi nasildir?

Her bir il igin ihrag Urlnlerinin gesitliligi, siradanhgdi nasildir?

Her bir ilin ihrag Urunlerinin sofistikasyonu nasildir?

illerin dogal ihracat partnerleri olan tlkeler hangileridir?

ihrag drtinlerinin tretiminde bolgesel giic merkezleri nerelerdir?

illerin ihracatta sigrama kabiliyetleri ne kadardir?

illerin inracatta sigrama yapabilecegi yeni ve daha nitelikli sektorler hangileridir?

illerin daha nitelikli ihrag Griinii Gretmesi igin tesvikler ve destekler nasil dagitiimalidir?

Sinir illerinin kalkinmasinda dig ticaretin rolt nedir?

Her bir il icin bu sorularin cevaplari basit ve en anlasilir sekilde tablolara dokilmuas, Bu
sekilde 81 ilimiz igin “ihracat yol haritalari” hazirlanmistir. Tam illerimiz igin standart bir

formatta hazirlanan yol haritalari doért bélimden olusmaktadir:

1. BOLUM | ihracatta Genel Goriinim

2. BOLUM | ihracatta Performans Gostergeleri

3.BOLUM | Tamamlayicilik ve Benzerlik Gostergeleri

4. BOLUM | Rekabet Giicli Glindemi igin Stratejik Yol Haritasi

“Ihracatta Genel Goériinim” baglkli birinci bélimde 6ncelikle her bir ilimizin ihracatina
iligkin temel verilere yer verilmigtir. Ayni bolumun devaminda “satiglarin yogunlastigi
sektorler’ ve “toplam satislar performansi” kisimlarinda, ildeki firmalarin satislari baz

alinarak olusturulan tablolara yer verilmigtir.

2010 yihinda illerdeki firmalarin ticari satislari esas alindiginda, ticari hareketliligi en

yuksek ilk bes ilimiz su sekilde siralanmaktadir:



il ismi Ulkedeki Payi (%)
istanbul 52,30
Bursa 9,17

izmir 5,99
Kocaeli 5,65
Ankara 4,74
Konya *

* llimiz (ilke genelindeki il siralamasinda % 0.80 ile 15. sirada yer almaktadir.



2. BOLUM

IHRACATTA PERFORMANS GOSTERGELERI

Caligmanin ikinci bolumunde illerin ihracat performansi gdstergelerine yer verilmigtir.
Buna godre analizde oncelikle her bir ilin ihracatta rekabetgi avantaja sahip olduklari
sektorler tespit edilmistir. il raporlarinda 2010 yili icin her bir ilin rekabetci avantaja
sahip oldugu ilk bes sektdr ve bu sektoérlerinin sirasiyla 2000 ve 2005 yillarinda ne
derece rekabetc¢i oldugu analiz edilmigtir. Bu sekilde 2010 yilinda her bir ilin rekabetgi
avantaja sahip oldugu sektoriin son 10 yildaki gelisimi tespit edilmeye calisiimistir.
Buna goére 2000 ve 2010 yillarinda illerimizin ihracatta rekabetgi avantaja sahip olduklari
sektorler ve her bir sektorde kag ilimizin rekabetci avantaja sahip oldugu asagidaki

tabloda genellestirilmigtir:

SEKTORDEKIiI REKABETGI

SEKTOR ADI iL SAYISI
2000 2010

Sat, sat drdnleri ve yumurtalar 18 36
Hububat, hububat trunleri 45 49
Seker, seker urunleri ve bal 40 27
ilk sekilde olmayan plastikler (boru, hortum, levha,

: 36 51
yaprak, plaka, serit, film vb.)
Demir, gelik, bakir, nikel, aluminyum ve diger adi

55 62

metallerden egya
Motorlu kara tasitlari, bisiklet ver motosikletler, bunlarin 33 39
aksam ve pargasi
Mobilya; yatak takimi, yatak payandalari ve yastiklar 46 48
Giyim egyasl ve bunlarin aksesuarlari 56 51
Ayakkabilar ve aksami 19 27

Bu tablo raporda verilen 63 sektorden ilimizin dnde gelen sektorleri stuzulerek
dizenlenmigtir. Rapora gore illerin sektdrlerdeki rekabet guglerini 2000 ve 2010
icin karsilastirildiginda Turkiye genelinde emek yogun sektdrlerden sermaye
yogun sektorlere gecgis oldugu gdzlemlenmektedir. Sermaye yogun sektorlerin
timinde rekabetci il sayisinda bir artis vardir. Ornegin, 2000 yili ile mukayese
edildiginde 2010 yilinda “6zelligi olan belirli sanayiler igin makineler ve aksam”

sektorinde 11, “diger genel endustri makine/cihazlarin aksami” sektoriunde 12, “metal




isleme makineler’ sektérinde 11, “motorlu kara tasitlari ve bunlarin aksamlar”
sektorinde 6 rekabet guicl yuksek iller arasina dahil olmustur.

illerimizin ihracat performanslarinin analizinde kullanilan temel gdéstergelerden biri
olan “ihracatin teknolojik dagilimi” bize; her bir ilimizin yaptigi ihracatin dogal
kaynaga mi dayali oldugunu ya da bu ihracatin teknoloji seviyesinin duguk, orta ya
da ileri teknoloji Grinu olup olmadidina goére nasil bir dagilim gdsterdigini ortaya
koymasi agisindan énem arz etmektedir. Asagidaki tabloda 2010 yili itibari ile orta ve

ileri teknolojili Gruin ihracati yuz milyon dolarin Gzerinde olan illerimiz gosterilmigtir

S.No. | il ismi Orta ve leri Teknolojili Mal
lhracati (milyon ABD $)
1. | Istanbul 20.280
2. Bursa 7.990
3. Kocaeli 1.948
4. Ankara 1.846
5. | izmir 1.597
6. Sakarya 1.519
7. Manisa 545
8. Gaziantep 415
9. Konya 413
10. | Adana 393
11. | Eskisehir 309
12. | Kayseri 280
13. | Denizli 252
14. | Tekirdag 187
15. | Hatay 158
16. | Aydin 123
17. | Antalya 104

Tarkiye'nin ihracatinin teknolojik dagiliminin 2000 yilindan glinumuze nasil degistigini
inceledigimizde; 52 ilimizde hem yuksek teknolojili Grinlerin ihracatinin payinin
hem de orta teknolojili Grunlerin ihracatinin payinin, 2000 yilindan 2010 yilina

artis gosterdigi anlagiimaktadir.



Performans gdstergelerinden Uguncusu “cesitliliktir’. Bu gosterge, ilin tim ihrag
arunlerini degil yalnizca rekabet¢i avantaja sahip oldugu drun cgesitliligini kapsama
almaktadir. Ayni zamanda bu gdsterge, ilde ihracata konu olan Urlnleri degil ilde
uretilip ihra¢ edilen Urunleri esas almaktadir. Buna gore cesitlilik degeri yuksek olan
bir ilde, cok sayida Urln rekabetgci bir sekilde Uretilip ihrag ediliyordur. Ayni sekilde,

cesitliligi dusuk olan bir ilde, az sayida ihracata konu trtn Uretilmektedir.

Asagidaki grafikte illerimiz “cesitlilik” kriteri baz alinarak siralanmistir.
Grafige gore cesitlilik performansi hesaplanan illerimizden, ihracata konu
mallarin Uretiminde en cok cesitlilie sahip olan ilk on ilimiz sirasiyla Istanbul,

izmir, Ankara, Konya, Adana, Mersin, Kocaeli, Tekirdag, Antalya ve Kayseri'dir.
1995 - 2009 yillari arasinda Turkiye’nin ihracatinin trun ¢esgitliligi ihracat
destinasyonlarina goére incelenmistir.

Buna gore;

- Latin Amerika’ya (Ekvator, Venezuella, Peru, Arjantin, Meksika, Brezilya, Kolombiya,

Sili) ihracatimizin az sayida (gesitliligi dusuk) ancak geleneksel ihrac drunlerine

dayandig,

- Cogunlugu Dogu ve Guney Asya’daki Cin, Hong-Kong, Japonya, Vietham, Kore,

Singapur, Tayland, Endonezya ve Malezya'ya az sayida ve geleneksel ihrac

drunlerimizin disindaki Urtnleri ihrag ettigimiz,

- Cogunlugu Orta Dogu ve Kafkas bélgesinde yer alan Irak, iran, israil, Azerbaycan,

Libya ve Kazakistan’a ihracatimizin é6nemli bir cesitlilik gdsterdidi anlagiimaktadir.




illerin Cesitlilik Degerleri
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Bir diger performans kriteri “siradanhktir”. ilin siradanlik degerinin yiiksek olmasi, ilde

uretilip rekabetci bir sekilde ihrag edilen Grinlerin siradan oldugunu gdsterir. Urinlin
siradan olup olmadiginin belirleyicisi, o Granun kag ilin ihracat sepetinde bulunduguna
bagli olarak degismektedir. Cok sayida ilin ihracat sepetinde yer alan ihra¢ Urunleri
siradan UrUn olarak kabul edilmektedir. Ayni sekilde, siradanlik degeri disuk olan iller,
Ozel/nadir UrUnlerin ihracatinda rekabetc¢i avantaja sahiptir. Nadir Grlnler, az sayida
ilin ihracat sepetinde bulunurlar

illerin Urettigi ve ayni zamanda ihrag ettigi Griinlerin siradanlik degerlerini gdsteren
asagidaki grafikten, siradanlik degeri en dusiik olan ilk on ilimiz sirasiyla istanbul,

Rize, Sakarya, Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli, Manisa, Tekirdag ve Adana’dir.

illerin Siradanlik Degerleri
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2009 vyl itibari ile Uulkelerin ihracatta cgesitlilik ve siradanlikta konumlarini
goOsteren asagidaki grafige gore Turkiye hem cgesitlilikte hem de siradanlikta
dinya ortalamasina goére olduk¢a iyi konumdadir. Buna goére Turkiye'nin
ihracati cesitlilik ve siradanlik yonuyle; Rusya, Endonezya, Malezya gibi

ulkelerin 6nuinde Hong-Kong, Singapur, Kore gibi ulkelerin hemen gerisindedir.
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Ihracat ¢esitliligi (ihrag edilen lriin sayisi)

illerin ihracat performanslarinin analizinde kullanilan bir diger Gosterge

“sofistikasyondur”. Buna goére sofistikasyon degeri, her bir ilin Uretip ihrag ettigi

urtnlerin ne derece gelismig Ulkelerin ihracat sepetleri ile 6rtustugunin gdstergesidir.
Diger bir ifade ile sofistikasyon degerinin duslk olmasi, ilin ihra¢ Grtnlerinin, gelismis
ulkeler tarafindan ihrag edilen kompleks Urlnlerden uzaklastigina isaret etmektedir.
Ulkelerin ihracat sepetlerinin sofistikasyonu ve kisi basina disen milli
hasilalarinin yer verildigi asagidaki grafikten Turkiye’nin 2009 yili itibari ile
ihnracatinin BRIC ulkelerinden; Brezilya, Rusya ve Hindistan’dan daha sofistike,

Cin’in ise hemen gerisinde oldugu goérulmektedir.
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ihracatin Sofistikasyonu (2009)

Bu bélimde son olarak 2000-2009 yillari arasinda her bir ilimizin ihracatinin dinyadaki
pazar payindaki degisimin nedenleri uc bilesenle aciklanmaya
cahisiimistir. Bu bilesenlerden “rekabet glicui etkisi”, ilin mevcut ihracat pazarlarindaki
payini artirip artirmadiginin gostergesidir. “Adaptasyon etkisi”, ilin dunyadaki talep
degisimlerine ne derece uyum sagladiginin gostergesidir. “Yapisal etki” ise, ilin mevcut
pazarlarinin buayumesinden ya da kugulmesinden kaynaklanan ihracat degisimini

ortaya koyar.
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3. BOLUM

TAMAMLAYICILIK VE BENZERLIK GOSTERGELERI

Calismanin Uguncu boélimunde illerimizin tamamlayicilik ve benzerlik gdstergelerine
yer verilmigtir. Benzerlik gostergesi ile her bir ilimizin ihracatinin sektdrel dagilimi
incelenmis ve ihracat desenleri itibari ile birbirlerine benzeyen iller tespit edilmistir.
Benzerlik sonuglari bir butin olarak degerlendirildiginde, birbirine komsu kimi illerin
benzer ihracat sepetlerine sahip oldugu anlasiimaktadir. Asagidaki haritadaki her bir
renk grubundaki birbirine komsu iller “ihracatta bolgesel gu¢ merkezleri” olarak

tanimlanabilecektir. Bu noktadan hareketle s6z konusu bdlgesel gli¢c merkezleri ihracat
kanaliyla harekete gecirilerek bolgesel kalkinma adina 6nemli agihimlar

saglanabilecektir.

Calismanin devaminda her bir ilin ihracat deseni ile en ¢ok odrtisen ithalat desenine
sahip olan Ulkeler tespit edilmis ve bu sekilde illerin tamamlayicisi Ulkeler tespit
edilmistir. lllerin tamamlayicisi olan (Ulkelerin, ilin halihazirda ihracat yaptidi
ulkelerden farkli olarak “ilin potansiyel olarak ihracat yapabilecedi Ulkeleri” gostermesi
acisindan 6nemlidir. Diger bir ifade ile bu analiz, ilin ihracatini yénlendirebilecegi ve
ithalat yapisi itibari ile ilin dogal partneri olabilecek Ulkeleri gdstermektedir. Her bir
ilimizin tamamlayicisi Ulkelerin tespiti, illerimizin ihracat pazarlarini ¢esitlendirmeleri

asamasinda kendilerine yol gosterici bir kilavuz olabilecektir.

12



4. BOLUM

REKABET GUCU iGIN STRATEJIK YOL HARISTASI
Calismanin son bolimu olan doérdlincli bdliumde her bir ile yonelik olarak “Rekabet

Giicii_icin Stratejik Yol Haritasi” olusturulmustur. Bunun igin éncelikle illerin “nitelikli

sigcrama kabiliyetleri” derecelendirilmistir. Nitelikli sigrama, ilin mevcut sanayi yapisi
ile daha nitelikli Granleri ihrag edebilme kapasitesini gostermektedir. Mevcut Uretim
imkanlari genis olan iller farkli ve daha nitelikli ihra¢ UrUnlerine kolaylikla gegis

yapabileceklerdir. Asagida nitelikli sigrama kabiliyetine gore ilk 20 ilimiz siralanmistir:

1450 Nitelikli Sigrama Kabiliyetine Gére ilk 20 ilimiz

14,60 -—4-iSTANBUL

ol & izvir
& Ankara
14,20

14,00 %:azm%%mm

13,80 | KAYSER'

* 39
13,60 W%iﬁ
13,40

Son olarak bu béliumde her bir il icin 2 ayr strateji matrisine yer verilmistir. Bu
matrisler, illerin sofistikasyon ve sigrama kabiliyetlerini baz alarak olusturulmustur. ilk
matris, ilin kendisi ile birlikte ayni seviyesinde bulunan diger illeri birlikte
gOstermektedir. Bu sekilde her bir il, sosyo-ekonomik gelismislik endeksi bakimindan
kendisi ile ayni seviyedeki illerin ihracatinin sofistikasyon ve nitelikli sigrama
kabiliyetini karsilastirma imkanina sahip olabilmekteyiz. Her bir il i¢in ortak olan
asagidaki genel strateji matrisi ise ihracata donuk Uretim modeli ¢ercevesinde
illerimizin Uretim deseninin ve ihracat sepetlerinin daha nitelikli Urlnler ile
doldurulmasinin temin edilmesine ydnelik olarak devlet yardim ve tesviklerinin

nasil dagitilabilecegine 1sik tutmaktadir.
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Tarkiye 4 ayri bolge gercevesinde degerlendirilebilecektir.

Buna gore nitelikli sicrama kabiliyeti ve sofistikasyonu yuksek olan illerimize yodnelik
olarak, teknoloji duzeyi yuksek ve Turkiye’'nin prestij Grtnleri olabilecek trlnleri konu alan,
bu gune kadar verilen destek ve tegsviklerin Otesinde yeni nesil tesvik olarak

nitelendirilebilecek destekleri igeren yeni bir model hayata gegirilebilecektir.

ihracat sofistikasyonu yliksek ancak sigrama kabiliyeti Tlrkiye ortalamasinin altinda
olan illerimize ydnelik olarak, bu illerimizdeki mevcut sektdrlerin rekabet gucinl artirmaya

yonelik devlet yardimlari kurgulanabilecektir.

ihracat sofistikasyonu Tiirkiye ortalamasinin altinda ancak nitelikli sigrama kabiliyeti
yuksek olan illerimizin yeni sektorlerde Uretim ve ihracat yapmasini temin etmeye

yonelik tesvikler anlamli olacaktir.

Son olarak hem sofistikasyonu hem de nitelikli sigrama kabiliyeti Turkiye
ortalamasinin altinda olan illerimize iliskin ¢ok yonll bir devlet yardimi ve tesvik

mekanizmasinin geligtiriimesi faydali olacaktir.

istanbul, Kirklareli, Tekirdag, Balikesir, izmir, Aydin,
Denizli, Afyon, Manisa, Bursa, Eskisehir, Kocaeli,
Yeni Nesil Yatirim Tesvikleri
Ankara, Konya, Adana, Mersin, Nevsehir, Kayseri,

Samsun, Corum

L Usak, Bolu, Osmaniye, Aksaray, Sivas, Artvin, Van,
Mevcut Sektorlerin Rekabet
o Sirnak, Kutahya, Bilecik, Sakarya, Karaman, Burdur,
Gucunu Arttiracak Devlet )
Batman, Kirikkale, Karablik, Zonguldak, Cankiri,
Yardimlan
Amasya, Agri, Adiyaman, Kilis,

Yeni Sektorlere Yonelik | Canakkale, Dizce, Yalova, Antalya, Hatay,
Devlet Gaziantep

Yardimlari

Mugla, Kirsehir, Mus, Isparta, Kahramanmarasg, Nigde,
Bartin, I1gdir, Malatya, Edirne, Yozgat, Kastamonu,
Cok Yonlii Devlet Yardimlan | Sinop, Tokat, Gumishane, Giresun, Ordu, Rize,
Trabzon, Erzurum, Erzincan, Kars, Elazig, Hakkari,
Diyarbakir, Sanliurfa, Mardin, Siirt 14




Ek-1: ilimizin Tamamlayicisi Olan Ulkeler
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* Yukaridaki tablo raporun Ek-1’de vermis olan listenin ilimize ait bolumudar.

Ek-3: Gesitlilik ve Siradanlikta iller Listesi

Venezuela

Siradan
Kirklareli, Adana, Ankara, Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa,
olmayan .
1. L ] Canakkale, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, Hatay, Istanbul,
. uriinler ihrag | | . _ _
Bolge _._. | lzmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Manisa, Mersin, Samsun,
eden cgesitliligi
. Tekirdag
yuksek iller
Siradan uriinler
2. ihra¢ eden
. . Corum, Nevsehir
Bolge cesitliligi
yuksek iller
Siradan .
Nigde, Kahramanmaras, Malatya, Usak, Van, Isparta, Rize,
olmayan _ .
3. . ] Sakarya, Trabzon, Sinop, Afyonkarahisar, Bolu, Hakkari,
. uriinler ihrag _ )
Bolge ... | Karaman, Kastamonu, Kirgehir, Kutahya, Mugla, Ordu,
eden gesitliligi
oo Zonguldak
disuk iller
Siradan uriinler | Dizce, Yalova, Yozgat, Aksaray, Artvin, Cankiri,
4 ihrag eden Adiyaman, Agri,Amasya, Bartin, Batman, Bilecik, Burdur,
B"I. cesitliligi duiglik | Diyarbakir, Edirne, Elazi§, Erzincan, Erzurum, Giresun,
olge
g iller Gumushane, Igdir, Karabuk, Kars, Kilis,Kirikkale, Mardin,
Mus, Osmaniye, Sanliurfa, Siirt, Sirnak, Sivas, Tokat
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KONYA 42

BOLUM 1: ihracatta Genel Durum

Temel Gostergeler

2000 2005 2010
ihracat Degeri 87 417 988
(milyon $)
Turkiye’deki payi
(%) 0.3 0.6 0.9

Harita 1: Turkiye'de Konya

Dunyadaki baglica ihracat pazarlari (milyon %)

2000 2005 2010
Irak 0 47 144
Yunanistan 1 5 76
Suriye 2 9 57
Iran 2 19 50
Almanya 0 33 48

Harita 2: Konya'nin baghca ihracat pazarlari, 2010

e
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Konya’nin baslica ithalat partnerleri (milyon $)

2000 2005 2010
Rusya 22.5 40.2 116
Cin 11.5 50.8 89.1
Almanya 34.5 51.2 721
italya 13.3 26.5 53.7
Tayvan 2.4 14 36.7

NOT:

Bu ulkeler ile ilgili detayli 6zet bakanligin yayinlamis oldugu “ Kuresel Ticarette

Turkiye’'nin Yeniden Konumlandiriimasi Dis Ticarette Yeni Rotalar” raporunda

hazirlanacaktir.

Harita 3: Konya'min bashca ithalat partnerleri, 2010

ihracatta one c¢ikan sektorler

¢
5

2000 2010
ihracat |Sektérin il| Turkiye’nin | ihracat |Sektérin il| Tirkiye’nin
miktari |ihracatinda| sektérdeki | miktan |ihracatinda| sektordeki
(milyon $) payI ihracatinda | (milyon $) payl ihracatinda
Konya pay!I Konya pay!I
Kara ulagim araglari 3.3 3.8 0.2 146 14.8 1.1
Demir digi metaller, | g 1.0 0.2 119 12 5.5
mamulleri
Belirli sanayi
kollarinda kullanilan 14.4 16.6 4.5 107 10.8 54
makina ve cihazlar
Hububat ve 3.3 3.9 0.8 83.8 8.5 4.7
mamulleri
Degisik sanayi
kollarinda kullanilan 2.6 3.0 0.6 72.9 7.4 2.5
makina ve cihazlar
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Satiglarin yogunlastigi sektorler

2005 2010
Toplam | Sektorun | Turkiye'nin| Toplam | Sektoran | Turkiye'nin
Satis ilin sektordeki| Satis ilin sektordeki
(milyon satislarindg toplam (milyon satiglarindg toplam
TL) payl satisinda TL) payl satisinda
Konya payi Konya payi
Belirli bir mala tahsis
edilmis magazalarda | g, 55 3.3 1997 6.1 2.8
otomotiv yakitinin
perakende ticareti
Belirli bir mala tahsis
edilmemis
magazalarda gida, 881 8.1 3.9 1723 5.2 28
icecek veya tutln
agirhkli perakende
ticaret
Tahil, islenmemis
tutun, tofium ve 287 2.7 6.9 1663 | 5.1 12.5
ayvan yemi toptan
ticareti
Belirli bir mala tahsis
edilmemis
magazalardaki gida, 806 7.5 3.3 1637 5.0 2.4
icecek ve tltun
toptan ticareti
Seker imalati 18 0.2 5.6 1135 3.5 27.5
Toplam satiglar performansi
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Turkiye’nin toplam satiglari
icindeki pay(%) 1.0 1.5 1.7 1.5 1.3 1.7
Sira 9 9 8 8 9 8
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BOLUM 2: ihracatta Performans Gostergeleri

Rekabet glicli en yiiksek 5 sektor

2000 2005 2010
Mukayeseli Mukayeseli Mukayeseli
Ustiinlik Ustlnltk Ustlnltk
Kakao kabuklari, i¢ ve dig 0.0 0.0 115.2
zarlarn, dokuntiileri
Hindistan cevizi (kopra) yagi 0.0 0.0 115.2
Saka!tat-5|g|r kgyun, domuz,at 0.0 0.0 95.1
vb.nin (taze sogutulmus)
Anorganik bazlar; metallerin
oksit, hidroksit, peroksitler 6.3 5.7 92.8
Rend_elenmlg veya toz halinde 0.0 0.0 84.2
peynirler
ihracatin teknolojik dagilimi (%)
oogal Diisiik Orta ileri
ynag Teknoloji Teknoloji Teknoloji
Dayal
2000 20.8 24 1 51.9 3.2
2005 36.3 14.3 44 .2 5.1
2010 40.6 11.2 44.6 3.5

ihracatta gesitlilik performansi

Cesitlilik

tanimu:

Cesitliligi yiiksek olan bir ilde, ok sayida uriin rekabetci bir sekilde ihrag ediliyordur. ilde
var olan beceriler ¢ok sayida Urunun rekabetci avantajla ihra¢ edilmesi igin uygundur.
Ayni sekilde, cesitliligi dUsuk olan bir ilde, az sayida Urun ihrag ediliyordur.

Cesitlilik Sira
2009 104 4
soktor sayist | S
2000 17 9
2005 22 6
2010 24 9

Esdeger ulke Sira
sayisl
2000 24 2
2005 25 1
2010 22 11
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Ihracatta siradanlik durumu

Siradanlik tanimi

ilin siradanlik degerinin yiksek olmasi, ilde rekabetci bir sekilde ihrac edilen Uriinlerin
siradan oldugunu gosterir. Siradan Urunler, ¢ok sayida ilin ihracat sepetinde bulunur.
Ayni sekilde, siradanlik degeri disik olan iller, 6zel/nadir Grtnlerin ihracatinda rekabetci
avantaja sahiptir. Nadir Grtnler, az sayida ilin ihracat sepetinde bulunur.

Siradanhk Sira

2009 7.7 26

ihracatta sofistikasyon durumu

Sofistikasyon tanimi

Sofistikasyonu yuksek olan iller, gelismis Ulkelerin ihracat sepetlerinde yer alan Granleri
ihrag ederler. Sofistikasyon degerinin disuk olmasi, ihrag UrGnlerinin kompleks
olmadiginin gostergesidir.

Sofistikasyon Sira

2009 10.0 8

ilin pazar payi degisimin unsurlan (yiiz binde)

Tanimlar

ilin diinyadaki pazar pay! degisimi (i¢ bilesenle aciklanabilir. Bu bilesenlerden rekabet
gucu etkisi, ilin mevcut ihracat pazarlarindaki payini artirip artirmadiginin gostergesidir.
Adaptasyon etkisi, ilin dinyadaki talep degdisimlerine ne derece uyum sagladiginin
gOstergesidir. Yapisal etki ise, ilin mevcut pazarlarinin blylimesinden ya da
kiculmesinden kaynaklanan ihracat degisimini ortaya koyar.

Rekabet Giicul | Adaptasyon | Yapisal
2000-2009 1.9 -0.1 0.7
2000-2005 0.7 0.0 0.3
2005-2009 1.3 -0.1 0.8
iI_i_n pazar pay! degisimin unsurlari
(Ulke igindeki sirasi)

Rekabet Giicui | Adaptasyon | Yapisal
2000-2009 14 61 9
2000-2005 17 15 8
2005-2009 12 65 12
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BOLUM 3: Tamamlayicilik ve Benzerlik Géstergeleri

Turkiye’de benzer iller
Kocaeli, Antalya
Benzerlik tanimi

ilin ihracatinin sektérel dagihmi ile en cok ortlisen sektérel dagilima sahip diger iller,
benzerlik katsayisi yuksek olan illerdir.

Harita 3: Tiirkiye'de ihracat yapisi agisindan Konya'ya
benzer iller

ithalat yapisi itibariyle Tamamlayici Ulkeler
Nijerya, Cezayir, S. Arabistan, Rusya, Arjantin
Tamamlayicilik tanimi

ilin ihracat deseni ile en cok ortiisen ithalat desenine sahip olan ilkeler, bu ilin
tamamlayici Glkeleridir.

Harita 4: Diinyada ithalat yapisi agisindan Konya'y1 en
tamamilayici iilkeler

4 &
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BOLUM 4: Rekabet Giicii Giindemi igin Stratejik Yol Haritasi

ilin nitelikli sigrama kabiliyeti

Nitelikli sigramanin tanimi
llin mevcut sanayi yapisi ile daha nitelikli Griinleri ihrag edebilme kapasitesini gosterir.

Mevcut Uretim imkanlari genis olan iller farkl ve daha nitelikli ihrag Urlnlerine kolaylikla
gegis yapabilirler.

Nitelikli sigrama
kabiliyeti Sira
2009 14.1 4
Gelismesi muhtemel sektorler
Kazeinat, kazein,
Gelisme Esya tasima ambalaiji jelatin, peptonlar, Diger devamsiz
potansiyeli olan icin plastik mamulleri, desktrinler ve tadil sentetik lifden
sektorler tipa, kapak, kapsul edilmis nisastalar dokumalar

Dokuma maddelerinden

Dokunmamig

gtratzlsl? gllli“:lzn lif imal eden, elyaf mensucat Kuru baklagiller
P sektlilirler hazirlayan ve igleyen (emdirilmig, (kabuksuz)(taneleri
makineler sivanmig olsun ikiye ayriimis)
olmasin)
Strateji matrisinde Konya’nin yeri
15,5 i

o I

a I

o 14,5 I

= I ® Konya

v 1

Z 135 |

g .. I

o 12° | & Karaman

E I

T |

& 11,5 I

ol [

= 1

E 10,5 :

= [

9,5 ! 22
8,5 9 9,5 10 10,5 11

Ihracatin Sofistikasyonu (2009)




Nitelikli Sicrama Kabiliyeti (2009)

15,5

14,5

13,5

12,5

11,5

10,5

9.5

= i
|
Yeni sektorlere | Yeni nesil yatirnm
yonelik devlet 1 tegvikleri
7 yardimlan :
|
I "
_________ ] o e
. .% p? ¢ ADI
4 " KRBK
L 4 R KREKK
4
® RiZE T Mevcut sektdrlerin
| Cok yonli devlet rekabet giicunii
yardimlari arttiracak devlet
® KARS yarchmlar
¢ T GUM T T 1
8,5 9 9,5 10 10,5 11

ihracatin Sofistikasyonu (2009)
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