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1. GIRiS

Diinya teknolojik bir donlisiimden gegiyor. Sanayiden hizmetlere, tarimdan iklim degisikligine
tim egilimler yeni teknolojilerin etkisiyle yeniden sekilleniyor. islerin yapilis bicimi degisirken,
bilim ve teknoloji politikalari da kiiresellesiyor. Her gecen giin bilimsel gelismelerin teknolojik
yansimalarini, bu yansimalarin da Uretim sireglerinde olusturdugu farkhligi izlemek miumkiindur.
Yeni teknolojilerden kaynaklanan bu yeni tretim devrimi, deger zincirlerini farkllastirdigi gibi,
kiiresel 6lgekte liretimi tamamen degistirme potansiyeline de sahip. Bu potansiyel, son yillarda
gerek ekonomik durgunluk gerekse kiiresel egilimlerin etkisiyle stirdirilebilir bliyime kavraminin
kiiresel glindeme yerlesmesi sonucu blyik bir 6nem kazand.

Bu rapor bilim, teknoloji ve inovasyonun iilkelerin kalkinma diizeyleriyle iliskisini ele
almakta ve buradan yola ¢ikarak, bu yeni kiiresel ¢cercevede Tiirkiye ve Konya’nin ihtiyaci olan

yeni hikayeyi kurgulamaktadir.

2. ULKELER, KENTLER VE KALKINMAYA ON BAKIS

Gunlmuz Ulkeleri ve kentleri, hem ekonomik kalkinmanin hem de sosyal ¢esitlenme ve
gelismenin 6nemi (zerine bir kalkinma politikasi belirlemektedir. Ulkeler, Ticari aglara
baglanabilmeleri, kompakt olarak kurabildikleri ticari organizasyonlar, kiiltiirel gesitliliklerinin
zenginligi, hizmet sunduklari ve pazarini kontrol ettikleri art alanlari, potansiyelini kullandiklari
cografya ve ilkeleri “Gelisim Hikayeleri”’ne entegre edebildikleri miiddetce biiyiiyebileceklerini
artik anlamis durumdalar. Gliniim{iz verileri de bunu daha 6nce anlayan llkelerle heniiz anlayan
Ulkelerin farkini milyar dolarlarla bize gostermektedir. Cin, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya,
Norveg, Glney Kore ve Hindistan boélgesel kalkinmayi basarabilen ve bunu Bilim, Teknoloji,
inovasyon ve Ar-Ge'yi kullanarak “katma degerli tiretim” ve “ileri teknolojili Giretim” konusunda
epey mesafe kat eden ilkelerdir. ilerleyen kisimlarda bu verileri sunacagz.

Bilim ve teknolojideki gelismeler ile inovasyona dayali stratejiler, gerek iilke

gerekse sirket seviyesindeki verimlilik artisinin ve rekabetin temel unsurlar
haline gelmistir.

Yeni hikayenin pesinde kosan (lke ve kentler: ticari, politik, sosyal, kamusal
fonksiyonlari/islevleri ve cografi konumlart ile iliskili olarak farkh roller Gstlenirler. Bilim, teknoloji,
Ar-Ge ve inovasyon ve tiiketim bilimleri talepleri ve bu taleplerin bicimlerini degistirdigi icin
insanligin sorun alanlari cesitlenmekte ve karmasiklasmaktadir. Kacak yapilasma ile miicadele,

konut sunumu, arazi kullanimi, altyapi, kentsel hizmetlerin sunumu ve yapilandirilmasi, sorunlara
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ortak ¢oziim bulacak teknoloji platformlari gibi pek ¢ok konu beraberinde ¢6zlilmesi gereken
yonetisim meselelerini de getirmektedir. Bunlara ek olarak, her gegen giin artarak bu bélgelere
yonelen i¢ ve dis kaynakl baskilar, rekabetin getirdigi “daha iyisini elde etme” mecburiyeti
artik devletlerin kamu gibi degil 6zel sirket gibi hareket etmesini de elzem kilmaktadir.
Aliskanliklarin degismesi, Ulkelerin yonetim bigcimlerinin bile tartisiilmasina neden olmus ve bircok
tilke siyasi yapilanmalarini gézden gecirmistir. iste diinyadaki kalkinma treni, hikayenin sonunu
yazmaya dogru giderken; Tlrkiye bu hikayenin basindadir. Bu kimilerine gore gec kalinmis gibi bir
durum olarak yorumlansa da odaklanildiginda biyilk bir firsattir; daha iyimser bir tabirle de

zarardan donulen fakat daha dinamik olunan bir nokta olacaktir.

3. DUNYA’DA BiLIM, ARGE, TEKNOLOJi VE INOVASYON — G20 KALKINMA iLiSKisi

Gelismenin motoru rekabettir. Dinyadaki bitin teknolojik gelismelerde kismen ya da
tamamen bilgi sahibi olmamak gelismeyi engeller, nihai olarak rekabete imkan vermez. iste bilim,
teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge’nin 6ziinde yatan budur; rekabet edebilmek icin gelismek, gelismek
icin de “6g8renmek” sart. Bu amagla calismanin bu kisminda, G20 ulkelerinin yakin tarihteki
gelisimi teknoloji ve inovasyon agisindan incelenecektir.

Gegtigimiz yil (2014) Avustralya Brisbane G20 Liderler Zirvesi’nde kiiresel ekonomiyi gelecek 5
yil icinde yizde 2,1 oraninda bliyitme hedefi benimsenmistir. Bu kapsamda bilim ve teknoloji,
gerek blylme oranlarina katkisi, gerekse eneriji, gida guivenligi, iklim degisikligine ¢ozimler ile
surdurilebilir blylime etkisi nedeniyle G20 glindemi igin son derece énem kazanmigstir. Clinki
arzu edilen bilyiimenin saglanmasi igin kit kaynaklarin daha “verimli” kullanilmasi ve daha
“disik maliyetle” liretim stratejisi benimsenmesi sarttir. Bu baglamda gectigimiz yil yapilan
konferansta, inovasyon-20 grubu olusturulmus ve sirdirilebilir biiyime ve biyoteknoloji
odagiyla bir ¢alisma baslatilmistir. Clinkii gelismis ulkeleri, gelismekte olanlardan ayiran en
biiyiik fark, aralarindaki bilgi boslugudur.

Bilgi bosluklari kapandigi miiddetce kalkinma ve gelir farkini kapatmak mimkin olacaktir.
Artik Ulkeler ve sirketler, kiiresel deger zincirlerine eklemlenebildigi, tilkeler ise iglerinden kiresel
deger zinciri gecebildigi sirece rekabet giicline sahip olabilirler. Simdi yukaridaki Gst baslik
altinda bolim bolim kalkinmanin destek aldigi unsurlari inceleyecegiz

3.1 Yiiksek Teknolojili Yapi’nin ihracata Etkisi

Yiksek teknolojili yapiya geciste son 20 yilda en biyik sicramayr G20 (ilkeleri arasinda Cin
yapmistir. Bu grupta imalat sanayi ihracati icinde yiiksek teknolojili Grilinlerin payinin en yiksek
oldugu Ulke ylzde 26 ile Cin’dir. Onu Gliney Kore ve Fransa izlemektedir. Son 20 yildaki yiksek

teknolojili ihracatlarindaki degisimlerine gore G20 (lkelerini (¢ grupta toplamak mimkindir.
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e ilk grup ihracatinda yiiksek teknolojili yapiya sigrama yapmis olanlardir.

e ikinci grup ihracatinda yiiksek teknolojili Giriin payinin diistigi tlkelerdir. Bu grupta
Giiney Afrika disinda, ABD, Japonya, ingiltere gibi gelismis tilkeler yer almaktadir.

e Uciincii grup ise, Turkiye’nin de icinde yer aldigi son 20 yilda bu anlamda herhangi bir
gelisme géstermeyen (lkelerdir.

Asagidaki grafik, 2014 Kiiresel Baglanmiglik Endeksi’nden alinmig ve 6grencilerin hangi

lilkeden nerelere gittigini dairesel olarak gostermektedir.
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Hindistanlilarin ise ABD’ye gittigini gormekteyiz. Teknolojik gelisimin ABD ve Japonya’dan Cin,
Kore ve Hindistan’a ge¢mesi iste bu sebepten tesadiif degil. Teknoloji ve Bilimde daha ileri
durumda olan ulkelere egitim icin giden 6grenciler, okul sonrasi (lkelerine giderek (Tersine
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Muhendislik) beseri sermayelerini kendi Ulkelerinde kullanarak buylk bir katma deger

saglamaktadirlar.

sekil 1. G20 Ulkelerinin toplam imalat sanayi iracatlannda yiksek teknoleji Grinlerin
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Kaynak: Donya Bankas,, Dinya Kalkinma Gostergelern

Yukaridaki tabloda yer alan en ilging veri ise, Cin 20 yilda yiksek teknolojide diinya lideri
olmusken, 1992’de diinya liderleri olan Japonya ve ABD’nin listede geriye diismesidir. Bu durum
bircok sekilde aciklanabilir. Ancak en kapsayici aciklama, bilginin ve bilimin Ar-Ge yoluyla
ogrenilebildigi ve Ulke icin sermaye haline getirilebilmesini Cin ve Hindistan’in ¢ok iyi basarmis
olmasidir. Beyin gocl olarak adlandirilan kavram, Cin ve Giliney Kore gibi Ulkeler icin bir
“gecicilikten” ibarettir. Clinkl Cin ve Glney Kore, yetistirdigi gencleri yillarca yurt disinda stajlara
okullara gondermis ve o 6grencileri “bilim adami” olarak kendi geleceginin mimarlari yapmistir.

3.2 Katma Degerli Yabanci Yatirnrmlarin Kalkinmaya Etkisi

Gerek vyuksek teknolojili yapiya geciste gerekse kiresel Ar-Ge deger zincirlerine
eklemlenmede katma degerli yabanci yatirimlarin roli biyiktir. Dinyada yapilan dogrudan
yabanci Ar-Ge yatirnmlarinin son 12 yilda yiizde 73’ii G20 iilkelerine yapilmistir. Bu tlkelerin Ar-
Ge yabanci yatirimlarini ¢gekme kapasitesi degerlendirildiginde gelismekte olan iki Glkenin 6n
plana ¢iktig1 gorilmektedir. Cin ve Hindistan son 12 yilda en fazla yeni Ar-Ge yatirimi ¢eken iilke
olmustur Onlari ABD ve Kanada izlemektedir.
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Sekil 2. G20 Ulkelerinin Celktigi Dodgrodan Yabanci Ar-Ge Yahnma (2003-2008 wve 200%-
2014 donemleri)
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Kaynak: fDimarkets
Bu rakamlari degerlendirirken Ar-Ge yatirimlarinin neyi kapsadigini ve o llke icin ne kadar
katma degerli projeler oldugunu goz oniinde bulundurmakta fayda vardir. Ar-Ge yatirimlarini
arastirma ve tasarim/test yatirimlari olarak ayristirdigimizda 6zellikle Hindistan’a giden

yatirimlarda tasarim ve test projelerinin agirlikh oldugu gézlenmektedir.

Cin ve Guney Kore bundan 20 yil 6nce ileri teknoloji ihracatinda, listenin ilk
besinde yer almazken; bu llkeler su an diinyanin en 6nemli iki tlkesi haline
gelmistir. Teknolojideki bu gelisme kisi basi milli gelire de yansimistir.
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3.3 Yabanci Ar-Ge Yatinmlarinin Kalkinmayla iliskisi
G20 (lkelerinin yaptigi dogrudan yabanci yatirimlardaki Ar-Ge projeleri, diinyadaki
toplamin yiizde 82’si gibi biyik bir bélimiini olusturmaktadir. Ulkeler arasinda biiyiik farkla en

fazla Ar-Ge yatirimi yapan llke ABD’dir. Onu ilk beste diger gelismis llkeler izlemektedir.

Sekil 3. G20 Ulkelerinin Yaptd Dodruodan Yabanct Ar-Ge Yatnma (2003-2008 ve 2009-
2014 ddnemleri)
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kaynak: fDimarkets
Ar-Ge yatirimi ¢eken Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Cin, burada 6. siradadir. Yabanci
yatirnmlarda 6nce yatirim cekilerek yerelde kapasite olusturulmasi ve donisim gerceklesmesi
beklenmektedir.

Tirkiye, Cin’in politikasina benzer bir yol izlemelidir. Once Ar-Ge yatirimi cekmek
icin altyapisini olusturmali, gelen yatirimlarla (Savunma Sanayindeki Ofset Kriterleri

gibi) inovasyona uygun hale gelmeli ve bunu tiim lretim aglarina yansitmalidir.

Yabanci yatirimlarin yerli sanayi Uzerinde vyarattigi donlsim etkisi sonrasi, yerli
sirketlerinde kiresel deger zincirlerine eklemlenmesi mimkiin olmakta ve onlar da yabanci
yatirim yapan sirketler arasinda dahil olmaktadir. Son 12 yillik dénem ikiye ayrilarak bakildiginda,
yapilan Ar-Ge yatiriminda en biylk artisin Cin’de oldugu gorilmektedir. Uygulanan kamu
politikalarinin bu projeleri cekmek Uzere tetikleyici rola kritiktir.

Yabanci Ar-Ge yatirimlar arttikga bu yatirimlar yerli sanayi lizerinde doniisiim etkisi
saglar ve yerli sirketlerin kiiresel deger zincirlerine eklemlenmesi kolaylasir. Tirkiye’'nin
listedeki konumu, kamu yatirimlarini hangi alanda yapmasi gerektigini gozler 6niine sermektedir.
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Atilacak adimlar dncesi ve sonrasi, girdisi-ciktisi duslinilerek atilmalidir. Mifredatta higbir
degisiklige gidilmeden dijital okuryazarlik Gzerine higbir bir strateji gelistirmeden 16 milyon
O0grenciye dagitilan tabletler ¢ope atilmis milyonlar olarak ifade edilebilir. Fatih Projesi Gliney
Kore o6rnegi lizerine hazirlanmistir; ancak Giiney Kore ise tablet dagitimiyla degil; mifredat,
teknik altyapi, kalifiye 6gretmen degisiklikleriyle baslamistir. ABD, tim okullarda aplikasyon dersi
konmasini tartisip “oyun ve aplikasyon” sektoriiniin gelecegin en blyilik pazari olacagini gérmus
ve buna uygun dislince sistemleri gelistirmeye baslamistir. Turkiye ise, sadece “6dev yapsinlar”
mantigiyla (kaldi ki Tiirkiye'nin %40’si internetle tanismamis durumda, internet olmadan tabletle
ddev yapmak ise imkansizdir) tablet dagitimi Ar-Ge ve inovasyon’la alakali ne kadar yol almamiz
gerektigini gostermektedir.

3.4 G20 Ozelinde GYiH’den Ar-Ge’ye ayrilan Paylar ve Analizler

G20 ulkeleri arasinda GSYiH icinden Ar-Ge’ye en fazla pay ayiran ilke yiizde 4 ile Giiney
Kore’dir. Onu Japonya ve Almanya izlemektedir. Giiney Kore son 10 yilda GSYiH icindeki Ar-Ge
harcamasini Cin’den sonra en fazla arttiran Ulke olmustur. Cin, 2000li yillarin basinda bu
siralamada sonlarda yer alirken simdi 7. Siraya yerlesmistir.

Sekil 4. G20 Ulkelerinde Ar-Ge Harcamasi (o GSYiH ve Kisi Basina Disen Harcamal),

2012
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Kaynak: OECD, 2015

Turkiye, G20 igerisinde Ar-Ge harcamasi bakimindan 12. sirada yer almistir. Tirkiye’den
sonra Guney Afrika, Arjantin ve Meksika gibi Ulkeler gelmektedir. Cin’in listede 7. sirada
olmasinin nedeni ise niifusudur. Clinkd Cin, miktar olarak Giiney Kore ve Japonya’dan daha fazla

Ar-Ge harcamasi yapmistir.
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Ar-Ge harcamalarina nifusa oranla kisi basina disen harcama olarak bakildiginda bu
gorintide degisimler olmaktadir. Cin G20 Ulkeleri arasinda siralamada yine gerilere diismektedir.
Kisi basina diisen Ar-Ge harcamasi en yulksek Ulke yaklasik 1400 dolar ile ABD’dir. Onu Glney

Kore ve Almanya izlemektedir.

3.5 Ar-Ge Harcamalarini Yapanlara Gére Kalkinma Diizeyi

Ar-Ge harcamalarinin kimin tarafindan yapildigi, Glkenin inovasyona dayali blyime
modeline ve yiiksek teknoloijili yapiya gecis siirecine iliskin bilgi vermektedir. iki farkli modelden
s6z etmek mimkiindir. Birincisi, 6zel sektor Ar-Ge’sinin 6n plana ciktigi modeldir. Ar-Ge
harcamalarinda o6zel sektér yogunlugu iliretim ve ihracatta yiiksek teknolojili yapiya gecisi
hizlandiricidir. Ciinkii 6zel sektor, Ar-Ge’nin en kisa zamanda pratige dokiilmesini ve kazang
saglamasini bekler. Bu sebepten zaman/sonug¢ egrisi blylik 6nem tasimakta ve 6zel sektorl
tetiklemektedir. Fakat bu modelde kamu arastirma merkezleri ve Universiteler tarafindan
ylritilen temel bilimlerdeki arastirmalarin ihmal edilmesi, inovasyona dayali blyimenin
strdirdlebilirligini  tehlikeye atacaktir. Bu model icin kamu ve iiniversiteler tarafindan
halihazirda bulunmus bir teknigi veya teknolojiyi tekrar bulma c¢abasina diisiilmesi ihtimali en
biiyiik handikaplardan bir tanesidir.

Sekil 5. G20 lkelerinde Ar-Ge Harcamasinda Ozel SekTﬁr-Kumu;ﬁniversiTe Fayi (%) ve
Temel Arashirmaya Aynlan Pay (% GSTiH}L 2012

90 — 0.8

E T
% 80 -orE
=
E 70 - L o %
£ 507 _os &
T _ 50 1 §
E —— ~ 0.4 b=
] Er a0 g;
= E« - 03 o
E‘ 30 ﬁ"'
o - 0.2
£ 20 A A a E-

. - 01
ﬁ 10 A 2
& a T T T T T T T T T T T T 0.0 E
o 2 B ) ) 2 > ey B B S S o
1\§ . e g“ﬂ o L 6“"5& ‘{@&? q@@} 1:::;-,‘ 41“"' H{&* ,::bb \gﬁﬁ é&b .{5“" , .?6' =

o o « & TS T

ks
o Oze] sekbdrin pay (%) il amu ve Universitelerin pay[%)
A Temel aragtwrmaya ayrilan pay [%ESYIH)

Kaynak: OECD, 2015
ikinci modelde ise, kamu ve Universite Ar-Ge’si 6n plandadir. Burada kamu ve
Universitelerin Ar-Ge harcamalarinin payinin baskinhgi ve 6zel sektoriin Ar-Ge’de aktif olmamasi
Ar-Ge harcamalarinin etkinligini sorgulamayi gerektirir. Kamu arastirma merkezleri ve

tiniversitelerdeki temel arastirma ciktilarinin en azindan bir bdéliimiiniin uygulamal
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arastirmaya doniismemesi ya da 6zel sektore aktarilamamasi bu modeldeki problemli alandir.
GUnumuzde San-Tez olarak bilinen projelerin etkinligi somut ciktilarla iyi analiz edilmeli ve
projelerin reel sektére ivme kazandirip kazandirmadigi ortaya konmalidir.

Turkiye’nin, Gliney Kore modeline uygun bir sekilde, Ar-Ge konusunda yeterli

olgunluga ulastiktan sonra, yerli sanayinin ileri teknolojili tiriinlere agirlk vermesi,

ekonomik blylime icin sarttir.

Sekil 5'te goruldugl Uzere, G20 ulkeleri arasinda Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektoriin
payinin en ylksek oldugu Ulke Glney Kore’'dir. Basarili bir donlisim hikayesine sahip Gliney
Kore’nin Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektorin payr 1980’lerin basinda yilzde 30’lardayken
glinimizde yuzde 80’lere yaklasmistir. Giiney Kore modelinde, 6ncelik iliretim ve ihracatta
yliksek teknoloji payini hizla arttirmak olmus, imitasyon inovasyona diye adlandirabilecegimiz
bir siire¢ izlenmistir. Donlsim slrecinin baslangicinda 6zel sektériin mevcut Urinleri taklit ve
ivilestirmeye yonelik Ar-Ge calismalarina oncelik verilmistir. Ozel sektoriin olgunlugu istenen
seviyeye ulastiginda ve kiiresel sirketler ortaya ¢iktiginda temel arastirma odagindan bagimsiz
bir inovasyon siireci miimkiin olmadigindan temel bilimlere ve kamu arastirmalarina odakh bir

yol izlenmeye baslanmistir.

3.6 G20 Ozelinde Bilimsel Yayin ve Patent Sayilari A¢isindan Kalkinma
inovasyon ciktilarini degerlendirmek icin en fazla kullanilan iki gdsterge bilimsel yayin ve
patent sayilaridir. Bu nedenle G20 (lkeleri bilimsel yayin ciktilari agisindan degerlendirilirken en

iyi dergilerde yayimlanmis bilimsel yayinlarin sayisi analiz edilmistir.

Sekil 4. G20 Ulkelerinde En 'I'yri Dergilerden Yayimlanan Bilimsel Yayin Sayisi (2003 ve
2013) ve Dinyadaki Toplam l'.'lnl;lli.il Fatent Sayisindan Alhnan Pay (%, 201.2)
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Sekil 6’da da goriilecegi lizere ilk sirada ABD yer almaktadir. Bu diinyadaki en iyi arastirma
merkezi ve Universite siralamasi da disinildiginde tahmin edilebilir bir egilimdir. ABD’yi, son 10
yilda en hizli artisin gergeklestigi Cin izlemektedir.

Onemli Bilgi:

Burada bir hususa dikkat ¢cekmekte fayda var. Cin, genel kabule gére sadece imitasyon
ve kalitesiz mal iireten bir iilke imajina sahiptir; ancak verilere bakildiginda tablonun éyle
olmadigi tam tersine Cin’in bir¢ok alanda son yirmi yildir biiyiik yatirnrmlar yaptigi 6zellikle de
teknoloji ve inovasyon konusunda diinya devlerini solladigi ortaya ¢ikmaktadir. Cin evet
imitasyon yapmistir; ama Giiney Kore gibi, imitasyondan inovasyona da ¢ok biiyiik bir Ar-Ge
altyapisiyla gegis saglamistir.

Kaliteli bilimsel yayinlarin ¢gikmasi ve bulusa donlismesi mevcut arastirma ortaminin ve
aktorlerinin niteligi ile yakindan iliskilidir. Fakat ayni zamanda daha 6nce de belirtildigi gibi bu bir
inovasyon modeli tercihi de olabilir. Gliney Kore modelinde temel arastirma odagi,
imitasyondan inovasyona gegis sonrasi olugsmustur. Tirkiye'nin halihazirda genel ihracatin

icerisinde %2’lik yliksek teknolojili Girlin ihracati, alinmasi gereken yolu ortaya koymaktadir.

3.7 G20 Ozelinde Biyoteknoloji, Nanoteknoloji ve BIT ile Kalkinma iliskisi

G20 ulkelerinin bu yeni Gg teknoloji platformundaki konumunu degerlendirmek mimkiin
ve gelecek ajandasini olusturmak icin de onemlidir. Sekil 7’de G20 ulkelerinin biyoteknoloji,
nanoteknoloji ve BiT’te teknolojik Ustiinliikleri karsilastirlmaktadir. Ulkelerin bu (¢ teknoloji

platformunda teknolojik Gstinltkleri ve odaklari farklilasmaktadir.

Sekil F. 20 ilkelerinde Biyoteknoloji, MNanoteknoloji ve BiT te Teknolojik U stiniiik
Earsilashrrmasi, 2013
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BiT'te en yiiksek teknolojik Ustiinlige sahip iilke Giiney Kore, nanoteknolojide de ikinci
sirada yer alarak benzer bir performans sergilemektedir. Biyoteknolojide teknolojik Gstunligin
en ylksek oldugu llke ABD ve Avustralya’dir. Nanoteknolojide ise Rusya dnemli bir farkla en
yuksek teknolojik Ustlinlige sahiptir. Bu ii¢ teknoloji platformunda temel odak noktasi
siirdiirilebilir biiyiimeye yonelik kiiresel meselelere ¢oziim saglamak ve farkh sektorlerde
verimlilik artisini gergeklestirmektir. G20 biylime hedefleri ve iklim degisikligi, enerji gibi
meseleleri odak alan sirdirilebilir biylime glindemi ile bu teknoloji platformlarinda (lkelerin

birbirini tamamlayici konumu birlikte degerlendirilmesi gereken konulardir.

Turkiye, Ug ayri teknolojide de 16. sirada yer almaktadir. Bu ti¢ teknoloji, kimyasal
Uretimleri, otomotiv-tekstil tiretimini ve insani tliketime dair biitliin segmentleri

kapsamaktadir. Bu agidan bakinca, ihracati artirmanin sifresi de ortaya ¢ikmaktadir.

4. YOKSULLUKTAN DUNYA MARKASINA BiR ULKE: GUNEY KORE, BiR KALKINMA
HIKAYESI

Raporumuza bir tlkeyi ayri baslikta almamizin temel sebebi, Turkiye’ye ayni dénemde
kalkinma politikasina baslamis olmasidir; dahasi Tiirkiye'nin bu (lkeyi rol model olarak ekonomiyi
bliyime politikasi belirlemesidir. Bu kisimda,

e Gliney Kore'nin Tirkiye'yle birlikte basladigi kalkinma planlarinin islerligi,

e Gliney Kore'nin Egitime yaptig yatirnmlar ve aldigi sonuclar

e Kalkinma Planlariyla varilan hedefler

e Donemsel stratejiler

e Gilney Kore ile Tlrkiye’nin ayristig donem ve sonrasi,

e Gilney Kore’'nin Ar-Ge yatirimlar

e Giiney Kore’nin ihracat Stratejisi

basliklari ile ilgili bilgiler yer alacaktir. Bu bilgilerle de raporun son kisminda “Turkiye’nin Yeni

Hikayesi’'ne dair atilabilecek adimlar yer alacaktir.

4.1 Kalkinma Planlari Cergevesinde Tiirkiye Ve Giiney Kore

Uzun dénemli bir perspektifin 6znesi olarak planlama, 6zellikle 2. Diinya Savasi sonrasinda
pek cok Ulkenin sanayilesmesinde kullandigi bir politika araci olmustur. Ancak, 1960'li ve 1970'li
yillarda yogun bir sekilde planh kalkinma ¢abasi iginde olan pek ¢ok gelismekte olan lke ile
birlikte Tirkiye de, 1980'lerin belirsizlikleri karsisinda, degisen sartlara ayak uydurmak adina hizla
piyasa ¢6ziimiine yonelmistir. Bu degisim ile birlikte Tirkiye, hatali bir sekilde, kalkinmaci devlet
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anlayisindan sadece piyasalari diizenleyici devlet anlayisina gegti ve kalkinma planlarinin sadece
gostermelik olarak hazirlanmasi doénemini baglatmis oldu. Bu noktada, kalkinma planlarn
cercevesinde piyasalarin calistirilmasi, genisletilmesi ve gelistiriimesi yerine, ne pahasina olursa
olsun piyasalara uyum politikalari hayata gegirilmeye calisildi. Sonucgta "plansiz" gecen yirmi
yilin sonunda Tiirkiye, "plansizligin ve sistemsizligin" sistem haline geldigi bir lilke durumuna

geldi.

1960’larda diinyanin en fakir ve yardima muhtag tlkelerinden biri olan Gliney Kore, bugiin
kisi basina milli gelirini 20 bin dolarin Ustline ¢ikaran ender birkag¢ Ulkeden bir tanesidir. Gliney
Kore genel kapsamh kalkinma modeline her kalkinma planiyla yeni bir boyut kazandirmistir.
Giliney Kore'nin tercih ettigi kalkinma modelinin temeli ise “DEVLETIN ONDERLIGi” kurgusuna
dayanmaktadir. 1910 yilinda Japonya tarafindan isgal edilen ve somirgelestirilen Kore, -bu
durumdan tam 35 yil sonra- ikinci diinya savasinda Japonlarin yenilmesiyle kurtulur. Fakat bu
sefer de Kore'yi i¢c karisikhklar talan eder ve lilke Kuzey-Gliney olarak ikiye bolindr. 1950’ye
gelindiginde Kuzey Kore ordulari Glney Kore’ye saldirir ve Kore Cumhuriyeti ekonomik bir
felakete siriklenir. Kore hala gin ylzli gérememistir ve 1953 itibariyla killerinden dogma
surecini baslatir. Kore’nin ilk sermayesi Japonya’dan alinan savas tazminatlari ve ABD
yardimlaridir; 1961’e kadar kendine ancak gelebilen Kore bu yildan itibaren ise kalkinma sirecini
baslatir. Gelen biitiin yardimlari ve tazminatlari altyapi yatirirmlarinda kullanir, sanayi
denebilecek calismalar ise gida ve tekstil gibi sektorler ve ciddi teknoloji gerektirmeyen basit
drdnlerin Uretimiyle sinirli kalir. Ve en ilging veri bu dénemde kargimiza gikar; sifirdan baslayan
Kore 1953-1961 arasi donemde yilda %4,2 biiyiimiistiir.

4.1.1 Birinci 5 Yillik Kalkinma Plani (1962-1966)

1961’de Kore’de askeri darbe olur ve degisen devlet baskani beklenin aksine 6nceligi
siyasetten alarak ekonomiye verir ve “Birinci 5 Yillik Kalkinma Plani” onun ddneminde
uygulanmaya baslar. Amac: Yoksulluk Cemberini Kirmak Ve Kendi Dinamizmiyle Biiyiimenin
Temellerini Atmaktir. Bu kalkinma planiyla,

e Bankalar kamulastirilir,

e Biliylk sirketlere verilen krediler genisletilir,

e Basarili sirketler eksi reel faizle odullendirilir,

e Ciddi yapisal reformlar yapilir.

e Ulkenin 6z kaynaklari incelenir ve kayit altina alinr.
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Hedefler Gergeklesme
KORE | Tiirkiye | Kore | Tiirkiye
Biiyiime (%) 7.1 7 7.8 6.6
Yurti¢i Tasarruf/GSMH 9.2 14.8 8.8 14.2
Yatinmlar/GSMH 22.6 | 18.3 17 16
ihracat (milyon $) 137.5 * 250.4 | 522.3
ithalat (milyon $) 492.3 * 679.9 | 684.6

Birinci 5 Yilhk Kalkinma Planinda Kore ve Tirkiye karsilastirildiginda, iki Gilkenin de Yurtigi
tasarruf konusunda hedefi tutturamadigini sdylenebilir; ancak blyime agisindan iki tlkenin de
%7’ye yakin buylmesi iktisadi ortamin c¢ok iyi olmadigi bir donemde blylik basari olarak
tanimlanabilecektir. Tarkiye, ilk planda herhangi bir ihracat hedefi koymamis olmasina ragmen
Guney Kore’nin iki kati kadar ihracat ve ithalat yapmistir. Ancak Kore’nin bu dénemde ihracatinin
az olmasinin temelinde altyapi ve sanayi yatirimlarina odaklanmasidir. Buna en iyi 6rnek, 1968
yihnda kurulan Posco celik sirketidir. Su an diinyanin en blyilk birkag celik sirketinden biri olan
Posco, iste bu donemde kurulmustur. Bu plandaki en 6nemli nokta, Gliney Kore enflasyonist
yontemi benimsemis, uygulamada basarisiz olunca da 1964 yilinda mali istikrari ve ihracati 6n

plana gegiren bir politika izlemeye baslamistir.

4.1.2 ikinci 5 Yillik Kalkinma Plani (1967-1971)

Bu plan déneminde her iki Glkenin de bir dnceki plan donemine kiyasla 6nceliklerinde
farkhliklar gozlenmektedir. Kore yarim kalan yatirim projelerinin tamamlanmasi amaciyla
ihracata, devletin siki denetiminde yabanci sermayeye ve bu arada kirsal kesimin
modernizasyonuna (Seamaul)' yénelmis; Tiirkiye ise, kentlesmeye 6ncelik vererek “kentlesme

ekonomiyi itici bir gii¢ ve gelisme araci1” olarak degerlendirilmistir.

Hedefler Gergeklesme
KORE | Tiirkiye | Kore | Tiirkiye
Biiyiime (%) 7 7 9.5 7.1
Yurtigi Tasarruf/GSMH 11.6 19.4 16.1 15.5
Yatirnrmlar/GSMH 19 21.3 26.1 16.1
ihracat (milyon $) 550 720 |1.132| 885
ithalat (milyon $) 894 | 1.115 |2.178 | 1.563

11970 yilinda Kore “Saemaul” (Yeni Toplum) hareketini baslatmistir. Bu, genis capli ve kirsal kesimin
modernizasyonuna yonelik bir harekettir. Seamaul’iin en 6nemli O6zelligi, sosyalist sistemde Onerilen koyliiniin
devletin de destegiyle ortaklasa bazi igleri yapmasi ve yiiriitmesidir.
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Kore’nin bu planda hedeflerini oldukga asmasinin temelinde Seamaul sonucunda kirsal
kesimin tamaminin altyapisini bitirmesi yatmaktadir. Bu kalkinma planiyla birlikte Kore ve Tiirkiye
arasindaki farkin agilmaya basladigini da eklemek gerekmektedir. Tirkiye doviz gider ve gelirleri
arasindaki farki kapatma gabasini tercih ederek ekonominin temel unsuru olan blyime ve
ihracatin 6neminin farkina varamamistir. Kore’de bu donemde GSMH %80, ihracat %417 ve
vergi gelirleri %200 oraninda artmistir. Yani ililke kendi 6z kaynaklarini iiretebilen ve

dondiirebilen bir iilke olma rotasina girmistir.

4.1.3 Ugiincii 5 yillik Kalkinma Plani (1972-1976)

Bu dénem Kore igin bir sigrama olmustur. Kore, bu dénemde, kalkinma planini timiyle
ihracatin tesvik edilmesine ve ihracata yonelik Gretim yapisinin hazirlanmasina yénlendirmistir.
Bir yandan ihracat “1980 yilinda 10 milyar dolar”, bir yandan da Uretim ile ilgili “Agir ve Kimya
Sanayii” seklinde hedefler koyan Kore’nin bu hedeflerine ulasmak icin izledigi strateji, az sayida
firmaya destek vererek cok biiyiik 6lceklerde bu tesislerin kurulmasini saglamak olmustur. Olcek
ekonomisinden faydalanmayi 6ngoéren bu destek, timiyle devlet tarafindan siki bir sekilde

kontrol edilmektedir.

Ugiincii 5 yillik Kalkinma Plani

Hedefler Gergeklesme
KORE | Tiirkiye | Kore | Tiirkiye
Biiylime (%) 8.6 7.9 9.1 6.5
Yurtigi Tasarruf/GSMH 11.6 194 27.1 20.2
Yatirirmlar/GSMH 19 21.3 26.1 16.1
ihracat (milyon $) 3.510 * 7.814 | 1.753
ithalat (milyon $) 3.993 * 8.405 | 5.796

Konulan hedeflere ulasiimasi agisindan degerlendirildiginde, Kore’nin bir 6nceki plan
doneminde oldugu gibi, hedeflerini asan bir performans sergiledigi gdzlenmektedir. Buna karsin,
Tirkiye hem i¢ hem de dis olumsuz faktorlerin etkilemesi sonucunda ¢ok da iyi bir performans
sergilememistir. Tlrkiye’de yatirimlarin hedeflenenin altinda kalmis olmasi, ekonominin gidisati
acisindan bugiinleri gésteren 6nemli ipuclari tasimaktadir.

Bu donemde Tiirkiye, sanayilesme yerine, hala ddemeler bilangosu dengesizlikleri ile
ugrasmaktadir. (Her iki planda da Tiirkiye’nin bilanco dengesizlikleri ile ugrastigini
diisiindiigiimiizde, bugiinkii ekonominin zayifligini da ortaya ¢ikmaktadir).
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4.1.4 Dordiincii 4 Yillik Kalkinma Plani (1977-1981)

Bu plan déneminde iki llkede de siyasi problemler bas gdstermis bu yizden kalkinma
planlari hedeflerine yaklagsmayi dahi basaramamistir. Kore’deki 19 yillik General Park iktidar
Park’in suikastla oldlrilmesiyle sona ermis; Tirkiye ise 1980 darbesiyle her yonden biyik bir
darbe almistir. Kore giderek artan dis borg yiikii nedeniyle, bir yandan dis tasarruflarin
azaltilmasi bir yandan da 1970’lerde baglatmis oldugu Agir ve Kimya Sanayii hamlesinin ithal
malzemeye dayali gereksinimlerini karsilama ikilemi arasinda kalmisti. Tirkiye ise ithalatin
siirekli artmasi sonucunda artan 6demeler bilangosu dengesizlikleri ile karsi karsiya kalmis ve
24 Qcak kararlarina kadar bu dengesizlikler yliziinden herhangi iktisadi bir hamle yapamamistir.
Turkiye hedeflenenin neredeyse 4/1’i kadar, Kore ise 2/1’i kadar blytumustur.

Dora Z
Hedefler Gergeklesme
KORE | Tiirkiye | Kore | Tiirkiye

Biiyiime (%) 9.2 8.2 5.7 2.4
Yurtigi Tasarruf/GSMH 24.2 * 23.5 17.2
Yatirimlar/GSMH 26.2 23 30.7 19
ihracat (milyon $) 20,242 * 20,671 | 5,728
ithalat (milyon $) 18,872 o 24,299 | 9,235

4.1.5 Besinci 4 Yillik Kalkinma Plani (1982-1986)

Kore, Besinci 5 Yillik Kalkinma Plani ile kamunun elindeki bankalara ait hisselerin 6zel
sektore satilmasi gibi piyasanin daha etkin olmasina yonelik pek c¢ok degisiklik paralelinde
kalkinma planlarinin piyasayi yonlendirmesine de devam etmistir. Kore 1986 yilinda yaklasik 5
milyar dolar cari islemler fazlasi vermistir. Bu donemle birlikte de Kore’nin énlenemez yikselis

hikayesi gelisme bolimiine gegmistir.

Hedefler Gergeklesme
KORE | Tiirkiye | Kore | Tiirkiye
Biiyiime (%) 7.6 6.5 9.8 5
Yurtigi Tasarruf/GSMH 27.4 * 27.2 23.3
Yatirnmlar/GSMH 31.6 20.3 30 24
ihracat (milyar $) 53 * 33.9 11.6
ithalat (milyar $) 55 & 29 15.8
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Tiurkiye ise bu donemde 80 Darbesi ve siireciyle ugrasirken, bliyime hedefini
tutturamamis ihracat ve ithalatta da basarili olamamistir. Kalkinma projeleri ne kadar iyi olursa
olsun, bu projeleri hayata gecirecek insan kaynagini iiretemedikten sonra higbir anlami
olmayacagini erken kesfeden Kore, ilk ve oncelikli olarak insan kaynagina bu donemden
itibaren biiyiik yatirnrmlar yapmis ve gelecekte “Tersine Miihendislik” projesinde kullanacagi
ogrencileri bu donemde yetistirmeye baslamistir.

Bir sonraki sayfadaki info grafikte de goriilecegi lizere Gilney Kore'nin basari hikayesi
devletin her alana mudahil olmasi ve destegiyle baslamis, teknoloji taklidi ve akabinden 6zglin
teknolojik Gretimlerin tim (lkeye yayilmasiyla ileri teknoloji Gretimi icin 6nemli bir altyapi
calismasiyla baslamistir. Kiiresel markalarin daha 1980’lerde Ar-Ge yatirimina baslamasiyla da bu
hikaye gelisme kisminin heyecaniyla tim (lkeye yayilmis ve bir nevi “ekonomik biylime seferleri”
baslamistir. Naim Siileymanoglu’nun diinya rekorlariyla hatirlandigi 1988 Seul Olimpiyatlarini
gerceklestirerek de biiyiik bir 6zgiiven patlamasi yasayan Giiney Kore, artik diinyaya kafa
tutmanin giiciinii fark etmistir. Bu olimpiyatla disa acgilan Kore dis yatirimlara da bu yildan

itibaren baslamistir.
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OZELINDE KALKINMAYA ETKiSi VE TURKIYE’NiN
KONYA TICARET ODAS DURUMU iLE GUNEY KORE’NiN BASARI HiKAYESi

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

EMRE YILMAZ

GUNEY KORE’NIN GUNUMUZE ULASAN BASARISINDAKi YOL HARITASI

Devletin Onderligi Vazgecilmezdir

Gelen Dis Kaynaklarin tamami altyapiya ayrilir. (Japonya’dan

alinan savas tazminatlari ve ABD’den alinan yardimlar
1950-1960)

Chebol anlayisiyla aile sirketlerinin her sektorde

desteklenmesi, kiimiilatif istihdama katki saglamaya

baslamigtir

ilk kalkinma Planiyla ilk kalkinma Planiyla
Bankalar kamulastirilir istihdamin artirilmasi
Biiyiik Sirketlere kredi verilir Dis borglarin geri 6denebilmesi
Basaril sirketlere eksi reel faiz verilir. ihracatin artinlmasi hdeflenmistir.

Ciddi Teknoloji gerektirmeyen iiretimler Temel Amag Yoksulluk Cemberini Kirmak ve
yapilir (Gida-Tekstil) Kendini besleyen ekonomi olusturmak.

Hyundai AR-GE karari Japonya'dan kopya
alir ve artik kendi motor teknoloiji ile 6nce Yerli Markalara yatirim:
ve vites sistemini montaj sonra Posco Celik, Hyundai
gelistirmeye baglar ozgiinlesme

Tersine Miihendislik ile
Ogrencileri Yurt Disina
gonderip teknoloji kesfi

0L6T]

Yiiksek teknolojili . ; : .
iiretim baslar Devlet Destegi 1985 Agir Sanayi, Kimya, Ik yerli Motor, Hyundai

yilina kadar biitiin Otomotiv gelismeye ile uretiliyor

LG, Samsun - . o .
Kiresellesi rg sektorlerde devam eder baghyor Pony" iIkyerlilaraba

Kore, 6zgiiven
patlamasiyla artik Motor

diinyaya kafa .
tutmaktadir lhracati baslar
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KONYA CHAMBER OF COMMERCE

EMRE YILMAZ

ore ve Tirkiye, 1980’de birbirine yakin milli gelir seviyelerindeyken hatta Tirkiye Kore’den bir
adim ondeyken sonraki yillarda durum tam tersine donmustir. 1980’lerde Kore’nin milli geliri
64,4 milyar dolarken Tiirkiye’nin 94,2 milyar dolardi. Ancak Bilim, Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyona
yatirim yapan Kore, ¢ok kisa zamanda bu farki kapatarak daha da ileriye gecti. Peki neydi Kore’yi
bu kadar basarili etkenler, neyi dogru yapmisti ve nelere yatirrm yapmisti, sorunun cevabini

hepimiz biliyoruz ama nasil yapildigini 6zet verilerle inceleyelim.

2008 KRizi GUNEY KORE CIKIS STRATEJISI
Kore, Asya Krizini firsat bilerek yapamadigl reformlari yapmis finans yapisini 1997 krizi
vesilesiyle kuvvetlendirmistir. 2008 krizini ise daha az tedirginlikle kurtarmistir. (2011 krizi BDDK

yapilanmasi gibi)

Yapisal reformlarla
piyasa kontrolii

Sorunsuz bir kriz Hiikiimet kendi
gecirerek, kriz odemelerini hemen
sonrasinda biiyiik yaparak piyasaya nakit

[ELETLERYET O akigi sagladi

En fazla is yaptigi

Amerika, Cin ve Faizleri diislirdii,

Japonya ile Kore bankalara ¢ok az nakit
arasinda paralarla ilgili sagladi
diizenlemeler yapildi.

GUNEY KORE BESERI SERMAYE KULLANMA UZMANI
» Aileler kendileri a¢ kalsa bile cocuklarini okutuyor
Lise mezunlarinin %84l Universiteye gidiyor.
50 milyonluk Glkedeki tiniversite sayisi 408
Universiteye gitme oranlari Amerika, Japonya, Fransa ve Almanya’dan yiiksek
Universite 6grencilerinin %40"1 BiLiM ALANINDA CALISIYOR.
IT'nin teknolojiye katkisi %40 diizeyinde.

YV V.V V V V

Kore, diinyada optik kablonun en fazla dosendigi lilke, boylece internete ve bilgiye

erisim cok hizli. Bu da seffafligi ve kontrol edilebilirligi artirmakta.
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EMRE YILMAZ

Ayni zamanda Giiney Kore egitime milli gelirden ayirdigi %4,7’lik oranla (52 Milyar
dolar) 76 iilke arasinda 3. sirada, Tirkiye ise 41. siradadir. Bu paranin ¢ok buyik bir kisminin
proje ve Ar-Ge'ler igin kullanildigini distindigiimizde yilksek teknolojili ihracatin nasil
gelistigi kolayca anlasiimaktadir. Egitimin temel unsuru olan Ogretmenlik béliimlerine girmek
cok zor, girdikten sonra ise yine bir dizi zorlu sinava tabi tutuluyor dgretmenler. Ogretmen
olduktan sonra da yine peyderpey denetime tabi tutuluyorlar, yani 6gretmen olduktan sonra

atalet sireci hi¢ olmuyor.

OECD Arastirmasina Gore Ogrencilerin Yeterliliklerine Gore Ulke Siralamasi

KORE  TURKIYE

Fen 5 43
Matematik 7 44
Okuma Yeterliligi 5 42

Kore bu 6gretmen se¢me yontemiyle yukaridaki tabloda yer alan basariyi elde etmistir.
Ogrencilerin Fen Bilgisi ¢cdzme vyeterliligi, Matematik ¢c6zme yeterliligi ve okuma yeterliligine
gore siniflandirilan tabloda Tiirkiye'nin okudugunu anlama kismindaki sirasi bircok gercegi de
gozler dniine sermistir. Her 6gretmeni atama gibi bir mecburiyete tabi tutulan iktidarlarin bu
taleplere refleks gostermesi kacginilmazdir. Aksi takdirde devam eden sistemdeki gibi

liyakatsiz 6gretmenlerin KPSS y6ntemiyle atanmasi bu tabloyu degistirmeyecektir.

Kore egitime odaklanirken bazi sorunlarla da karsi karsiya kalmistir. Ogrencilerdeki egitime
yonelik asiri motivasyon aile birligine zarar vermis, calismaktan ¢ocuklarina vakit
ayiramayan ailelerin cocuklari asosyallik ve aile kavraminin zayiflamasiyla karsi karsiya

kalmistir. Bunu zayiflama da llkedeki intihar oranlarini artirmistir. Bu ylizden kalkinmaya ve
refaha odaklanirken karsilasilabilecek sosyal sorunlarin géz ardi edilmemesi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Japon istilasinin bitmesini 35 yil bekleyen Kore su an diinyayl ekonomisiyle teknolojisiyle
istila eden bir llke haline gelmistir. ilk adimlari kopya teknolojiyle 6zgiin teknoloji tretimi,
ikinci adimlari tersine mihendislikle 6grenci ihraci ve akabinden bilim ithalati son adimlari da
Ar-Ge yatirimi ve yabanci patent igin altyapi. Kore savasin gobegindeki bir kardelen, Tirkiye

de firtinada esen riizgar giili neden olmasin.
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BiLiM, AR-GE, TEKNOLOJi VE INOVASYON’UN G20
OZELINDE KALKINMAYA ETKiSi VE TURKIYE’NiN

1882

KONYA TICARET ODASI

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Kore’den Kisa Kisa

Ar-Ge personeli 1 milyon

kisi basina 5928, gelismis

lilkelere 3602, Tiirkiye'de
ise 987.

Kore halk otobiislerinin
tamami elektrikli ve
duraklarda sarj oluyor

DURUMU iLE GUNEY KORE’NiN BASARI HIKAYESi
EMRE YILMAZ

Alinan patentler

| ] bakimindan yerlesiklerde

148 bin, yabancilarda ise
40 bin; Tiirkiye'de ise
yerlesiklerde 4 bin

yabancilarda 232

Universiteye giris stireci
¢ok baskili gectigi icin
issizlik %3,5 ozgiir somestrlar adi 2014 gelen _turist sayisi 14
altinda puanlama ve milyon
motivasyon tatilleri
veriliyor.

Kore 2013 yilinda 130
milyar dolarlik yiiksek
teknolojili ihracat
yaparken Tiirkiye sadece
2 milyar dolarhk
yapmistir.

Kiiltiire biyiik yatirip Pop Oyun ihracati 2,2 milyar
miizik ihracati 3,3 milyar dolar, yiyecek igecek 1,8,
dolar kozmetik 0,8 milyar dolar

5. AR-GE, TEKNOLOJi VE INOVASYON ACISINDAN KONYA’NIN DURUMU VE SONUG
Konya Ekonomi Bakanlig’nin arastirmasina goére ileri teknolojili Griin iretebilme
kapasitesi bakimindan istanbul, Ankara ve izmir'den sonra 4. sirada yer almaktadir. Uriin
cesitliligi bakimindan da yine ayni illerden sonra 4. siradadir. Peki devamli tekrar ettigimiz bu

siralamaya uygun bir Ar-Ge bir yatirrm ortami var mi buna verilerle bakmak tabloyu daha
net ortaya ¢ikaracaktir.

1995-2014 Yillari Arasinda Verilen Toplam Hibe Destek Tutarinin illere Gére Dagilimi

40-380]
35+
30+
25-

Destek tutarimin
c¢oklugundan ziyade

X 20+

154

proje ve paten miktari

¢ok daha onemlidir.

10+
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OZELINDE KALKINMAYA ETKiSi VE TURKIYE’NIN
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KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Konya, Hibe Destegi Alan 83 Proje ve 7,5 Milyon TL'lik
Hibe Destek Tutari ile Tiirkiye genelinde 7. Sirada Yer Almakta

Desteklenen Proje (Say1) Destek Biitgesi (Milyon TL)

1 istanbul 1.064 141,3

2 Ankara 479 83,9

3 Kocaeli 216 46,9 ‘
4 Bursa 203 219

5 izmir 170 18,6 ‘
6 Manisa 101 13,4

7 Konya 83 7,5 ‘
8 Sakarya 26 4,6

9 Adana 31 4,0 ‘
10 Tekirdag 37 3,7

Konya ileri teknoloji kapasitesi bakimindan 4. sirada ama bu kapasiteyi kullanma
bakimindan pek de basarili oldugu séylenemez. Ozelestiriyi pragmatik olarak degerlendirmek
lazim, Konya’nin sehirdeki 5 Universiteyi birer “Fayda Merkezi”ne déniistiirmesi gerekiyor.
Tirkiye’nin bu kadar stratejik bir noktasinda olan ilin, Ar-Ge ve teknoloji agisindan bu kadar
¢ok dnemsenmesinin artik bir karsilik bulmasi gerekiyor. Aksi takdirde Silikon Vadisi projesini

kapan Gebze ve benzeri bolgelerin pastadan daha fazla pay alacagi acgik.

Konya’da toplam hibe desteginin 4,8 milyon TL’si KOBI Ar-Ge’sine Saglanmistir

KOBI Ar-Ge Biiyik Sirket Ar-Ge
4,8 Milyon TL 2,0 Milyon TL

Sanayi Gudumlu Arastirma
Hedef Odakli Program
0,7 Milyon TL

Toplam 7,5 milyon Ar-Ge destegi 1,6 milyar dolar ihracatin yiizde 0,25’ine tekabiil
etmektedir. Bu agidan bakildigin tekil olarak ¢ok gibi goriinen bu miktar, yapilan ihracata
bakildiginda ¢6lde bir kum tanesidir.
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EMRE YILMAZ

Hibe, tesvik destek hazirda liretim yapan KOBI veya sirketler icin evet dnemlidir. Ancak,
proje, bulus, fikir Gretebilecek geng beyinler icin hibe, tesvik ve destekten d6nce “calisma,
arastirma” bulunmasi gerekmektedir. Fikrini hazirla projeni yaz sonra bize gel demek
yetenekli zihinler igin bir kirlhmdir. Projeyi evde oturma odasinda veya ¢alisma masasinda
degil bizzat laboratuvarda bilim ve teknolojinin mutfaginda yapmasi gerekir ki “birikimli
olarak” her giin ilerleyebilsin. 1950’lerde olsaydik aksi durumlar gecerli olabilirdi; ancak tabiri
caizse zamanin nefesten daha 6nemli oldugu bir donemde sifirdan baslamak yerine birikmis
bilimsel bilgileri kullanarak c¢alisma yapmak ve bu calismayi, dogrulama/yanlislama
imkanlarinin cok yiksek ve genis oldugu lokal bilim ve teknoloji merkezlerinin oldugu yerlerde
yapmak her seyden 6nemlidir.

Guney Kore taklitcilikten 6zginlige sadece iki sey yapti:

1- Kendi miihendislerine giivendi ve onlara ortam sagladi

2- Tersine miihendislikle bedavaya “bilgi ithal etti”

Simdi bu ¢alismalarin karsiligini 1 trilyon dolar ihracatla almakta. Pazar rekabetinin bu kadar
arttigl fakat teknolojinin ulasmadigi daha yiizlerce llke ve pazar oldugunu disliindigimiizde

hicbir sey icin gec degil, adim atmak lazim.
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