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GIRI

KOSGEB tarafindan 2 Subat 2005 ta?ihinde yapilan “Kiimelenme Yaklasim
Raporu”na gore, ayakkabicilik sektorii Konya’nin onde gelen {i¢ énemli sektoriinden biri
olmustur. Konya bu yapisiyla Tiirkiye’nin en rekabetci illerinden biri olarak kabul
edilmektedir.

23/11/2005 - 10/03/2006 tarihleri arasinda Konya Ticaret Odas1 tarafindan, Odamizin
17. ve 18. meslek komitelerinde faaliyet gosteren (17. Komite: Ayakkabi Imal Edenler;
Kundura Levazimati, Deri Kosele ve Taban Imal Edenler, Satanlar; Lastik, Kaucuk ve Plastik
Ayakkab1 Imal Edenler ve 18. Komite; Ayakkabi Toptan Saticilari; Perakende Ayakkabi
Satanlar ve Kavaflar; Cantacilar, Deri Konfeksiyoncular1 ve Kiirk¢iiler; Plastik, Kauguk,
Musamba ve Lastik Ayakkabi Satanlar)  iiyelerimize yonelik “Sektorel Istisare
Toplantilar’” yapilmistir.

Ilgili meslek komitelerinden katilan 44 iiyemiz ile gerceklestirilen toplantilardan elde
edilen veriler sonucunda ayakkabicilik sektoriiniin genel durumuna iliskin “Ayakkabr Sektor
Analizi” ortaya ¢ikmistir.

Konya Ticaret Odas1 olarak iiyelerimizin Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde gii¢lii ve
zayif yonleri ile sahip olduklari sorunlar ve bunlara iiretilebilecek ¢oziim Onerilerini tespit
etmek amaciyla hazirlamis oldugumuz bu raporda oncelikle Diinya'da ve Tiirkiye'de ayakkabi
sektoriiniin genel durumu hakkinda bilgi verilecek, ardindan Konya ilinde ayakkabi
sektoriiniin durumu incelenerek sektdrde yasanan sorunlar ve bunlara iligkin ¢6ziim
onerilerinden bahsedilecektir.



BIRINCi BOLUM
DUNYADA AYAKKABICILIK SEKTORU

1. 1. Diinyaya Genel Bakis
Bugiin diinya ayakkabi iiretimi 12 milyar 500 milyon cifttir. Diinya ayakkab1 {iretimi son

yillarda yiizde 3 ile yiizde 5 arasinda artmaktadir. Kisi basina yilda ortalama 2 ¢ift ayakkabi
kullanilmaktadir. Deri, ayakkabi tiplerine gore en popiiler ayakkabi malzemesidir. Deri
ayakkabilar toplam icinde yiizde 40’lik bir paya sahiptir. Bu ayakkabilarin %50’si Asya,
%20’s1 Avrupa, %18’1 Amerika, %12’si Diger Bolgelerde iiretilmektedir.

Modanin degisimi ile birlikte, spor ayakkabilar hayatimizin
artik sadece spor yaparken kullanilan bir pargas: olarak degil,
giinliik kullanilmak iizere iiretilir duruma gelmistir. Uretim
adeti toplam ayakkabi {iiretiminin yiizde 20’sine yakindir.
Uretimin yiizde 80’i Asya iilkeleri tarafindan yapilmaktadir.

Cin, %50’nin iizerindeki payiyla ayakkabi sektoriiniin en
biiyiik iireticisi, tiiketicisi ve ihracat¢ist konumundadir.
Uretimde; Cin’1 Hindistan, Brezilya, Endonezya, Italya, Meksika, Tayland, Pakistan ve
Tiirkiye izlemektedir. Cin 6 milyar 500 milyon, Hindistan 800 milyon, Brezilya 600 milyon,
Endonezya 500 milyon cift iiretime sahiptir.

Tiiketimde Cin ve ABD ilk iki siray1 almaktadirlar. Bu iilkeleri sirasi ile Hindistan,
Japonya, Brezilya, Fransa, Almanya, Endonezya, Ingiltere ve Pakistan izlemektedir. Cin’in
yillik tiiketimi 2 milyar 600 milyon c¢ift, ABD’nin ise 1 milyar 800 milyon ¢iftin iizerindedir.
Sirasi ile bu iilkeleri Hindistan, Japonya, Brezilya, Fransa, Almanya, Endonezya, 1ngiltere ve
Pakistan izlemektedir. Ulkelerin genel olarak ayakkabi sektoriindeki durumlarina bakarsak;
Tablo 1: Secilmis Ulkelerde Ayakkabi Sektorii 2002 Yili Gostergeleri

Kisi Basi Toplam Thracat [thalat Tiiketim
Tiiketim Uretim (milyon (milyon ¢ift) (milyon ¢ift)
(¢ift/y1l) (milyon ¢ift)  cift)
italya 3.9 400 370 200 230
ispanya 3,6 200 140 80 140
Portekiz 3,9 100 85 25 40
Fransa 5,6

Almanya 3,9

Hollanda 3,0 120

Ingiltere 4,6 280

Brezilya 2,5 600 160 10 450
Meksika 2,2 300 100 200
Cin 2,0 6.500 3.900 2.600
Hong Kong | 5.4 1.000 1.000

Hindistan 0,7 800 50 700




Endonezya | 14 300-600 200

Japonya 4,4 425 600
Vietnam 0,4 300 275

ABD 6,5 60 50 1.800

Kaynak: ITKIB-TASD

Italya: Yilda 280 milyon cift deri, 120 milyon c¢ift deri dis1 olmak iizere toplam 400
milyon cift ayakkab: tiretmektedir. 200 milyon cift ithalat, 370 milyon cift ihracat ve 230
milyon ¢ift i¢c pazar tiikketimi vardir. Italya’nin iiretiminin yiizde
70’1 deri ayakkabidir. Kisi bas tiiketimi ise 3,9 ¢ift/y1l’dur.

Ispanya: Ispanya’daki ayakkabi sektorii bes kitaya acilan bir

£

egilimle Avrupa’nin ve diinyanin dinamiklerinden biridir. Yilda
200 milyon cift iiretim, 80 milyon cift ithalat, 140 milyon cift
thracat yapmaktadir. Ayakkab1 i¢ tiketimi 140 milyon cift
diizeyindedir. Deri ayakkabi iiretimi
toplam iiretimin yiizde 80’1 gibi yiiksek
bir diizeydedir. Kisi basi tiikketim 3,6 cift/y1l diizeyindedir.
Portekiz: 100 milyon cift iiretimi, 25 milyon cift ithalati, 85

milyon cift ihracat ve 40 milyon cift i¢ tiikketimi bulunmaktadir.
Uretimin ¢ogunu ihra¢ etmektedir. Kisi bas1 tiiketimi 3,9
cift/yil’dir.

Fransa: Azalan iiretimi, artan ithalatt ve her tarz ayakkabi alimi ile Tiirkiye i¢in bir
potansiyel ihracat tilkesidir. Kisi basi tiikketim, 5,6 ¢ift/yil’dur.

Almanya: Artik tiretimi terk etmektedir. Ve Avrupa’nin en biiyiik alicist1 konumundadir.
Kisi bag tiiketimi 3,9 ¢ift/y1l’dir.

Hollanda: Avrupa’'nin ayakkabi tiiccart durumundadir. Almanya, Ingiltere ve Italya’ya
ihracat yapmaktadir. Toplam 120 milyon cift ihra¢ etmektedir. Kisi basi tiiketimi 3,0
cift/y1l’dir.

Ingiltere: Kisi bas1 tiiketimi 4,6 cift/yil’dur.

Brezilya: Yilda 600 milyon cift iiretim yapmaktadir. ithalai 10 milyon cifti
gecmemektedir. 450 milyon ciftlik bir i¢ pazar1 ve 160 milyon ¢ift ihracat1 vardir. Thracatinin
yiizde 80’ini deri ayakkabi olusturmaktadir. Kisi basi tiikketimi 2,5 ¢ift/yil’dir.

Meksika: 300 milyon ¢ifte ulasan {iretiminin 200 milyon ciftini i¢ pazarinda
tilketmektedir. Geri kalan 100 milyon ¢iftin yiizde 80’ini ABD’ye ihra¢ etmektedir. Kisi basi
tilkketimi 2,2 cift/y1l’dur.

Cin: 6.500 milyon ¢ift iiretim yapabilen Cin, bunun
3.900 milyon c¢iftini ihra¢ etmektedir. 2.600 milyon
ciftini ise tiiketmektedir. ithalat ise ©nemsenmeyecek
diizeydedir. Her tip ayakkab1 yapilmasina ragmen temel
ihra¢ kalemi spor ayakkabisidir. Yeni kurulmakta olan

deri isleme tesisleri ile birlikte deri ayakkabi1 oran1 da



hizla artmaktadir. Ancak hala yiiksek kaliteli, moda {iriiniinii tiretememektedirler. Kisi basina
tiketimi 2,0 ¢ift/y1l’dir.

1. 2. Diinyada Ayakkabi ihracati
Sektorle ilgili olarak yapilan arastirmalar sonucunda asagidaki tespitlere ulagilmistir. Buna

gore diinya ayakkabi ihracatinda italya ve Cin en ¢ok ayakkabi ihra¢ yapan iki iilke olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

2005 yihi itibariyle Cin 19 milyar dolarlik ihracat gerceklestirirken, Tiirkiye 215,7 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Ikinci diinya savasindan sonra Italya, diinyadaki en biiyiik ayakkabi ihracat¢ilarindan biri
olmus ise de, son zamanlarda rekabet giiciiniin azaldig1 goriilmektedir.
Tablo: 2 Ayakkabt Sektorii Uluslararas: Ticaret Istatistikleri: Ihracat 2000-2004(milyon $)

Ulke 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cin 9,850,226 10,095,769 11,090,084 12,954,805 15,202,612 19,052,503
Italya 7,153,304 7,570,254 7,587,729 8,479,120 9,005,866 8,859,980
Ispanya 1,885,249 1,985,784 2,124,644 2,297,420 2,321,867 2,189,177
Vietnam 1,471,667 1,630,195 1,912,981 2,299,175

Almanya 1,296,845 1,372,545 1,648,437 1,862,390 2,249,018 2,421,873
Belcika 1,378,009 1,652,829 1,855,354 1,863,507 1,941,251 2,522,321
Brezilya 1,625,284 1,684,317 1,516,449 1,622,242 1,898,816 1,979,367
Portekiz 1,479,109 1,515,079 1,497,448 1,626,057 1,651,822 1,486,971
Romanya 784,974 975,599 1,157,931 1,420,673 1,512,494 1,589,037
Fransa 922,651 956,120 1,070,762 1,275,294 1,464,971 1,517,768
Hollanda 763,099 892,641 764,672 1,132,263 1,365,895 1,525,036
Endonezya 1,672,110 1,505,580 1,148,052 1,182,185 1,320,478 1,428,518
Hindistan 651, 382 662,511 622,590 758,293 850,131 1,049,255
Tayland 832,951 839,255 772,386 802,267 760,168 892,184
Ingiltere 779,939 697,772 661,420 690,901 773,415 844,733
ABD 663,606 806,018 702,576 693,623 650,866 726,828
Tiirkiye 113,658 126,116 131,397 183,788 204,917 215.793

Kaynak: www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/ip851.htm

Diinya ayakkabi ihrac pazariin lider iilkeleri olarak Cin ve Italya acik ara ile rakiplerinin
Oniinde bulunmaktadir. Onlar1 diisiik miktarda olsa Ispanya, Endonezya, Brezilya, Portekiz,
Vietnam, Bel¢ika, Almanya izlemektedir.

1. 3. Diinyada Ayakkabi ithalat
ABD diinyadaki en biiyiik ayakkabi ithalat¢is1 durumundadir. 2005 yilinda ABD’nin ithal

ettigi ayakkabi tutarr 18 milyar 900 milyon dolardir.

Almanya, Hong Kong, Ingiltere, Fransa, Italya, Japonya, Belcika’da diger ©nemli
ayakkabi ithalatcisi iilkelerdir.
Tablo: 3 Ayakkabi Sektorii Uluslararas: Ticaret Istatistikleri: Ithalat 2000-2004(milyon $)

Ulke 2000 2001 2002 2003 2004 2005

ABD 15,662,620 16,009,439 16,159,259 16,412,655 17,403,232 18,906,886
Almanya 3,995,398 4,180,034 4,117,502 4,680,651 5,232,330 5,179,458
Hong kong 5,665,858 5,158,955 5,030,488 5,008,319 4,959,735 5,384,587



Ingiltere 3,068,719 3,278,575 3,544,435 3,959,555 4,574,475 4,768,092

Fransa 2,791,972 2,940,309 3,351,497 4,065,045 4,431,673 4,736,272
italya 2,408,664 2,747,244 3,066,674 3,818,981 4,264,466 4,487,960
Japonya 2,980,353 3,044,874 2,935,633 3,077,957 3,260,196 3,582,377
Belcika 1,173,743 1,356,676 1,417,719 1,604,094 1,821,460 2,011,511
ispanya 666,699 714,943 870,605 1,226,654 1,542,569 1,854,644
Hollanda 1,285,918 1,369,545 1,306,940 1,259,813 1,503,780 1,815,002
Kanada 999,447 1,018,788 1,063,104 1,113,291 1,223,509 1,367,076
Avusturya 700,854 756,724 773,465 858,375 1,022,095 1,100,675
Isvicre 633,694 693,658 696,552 790,422 856,801 868,054

Avusturalya 553,091 485,767 562,419 597,863 706,678 802,255
Danimarka 450,230 437,151 479,040 602,829 661,070 729,143

Cin 320,472 329,570 304,065 373,622 474,837 541,702
Polonya 216,653 232,245 310,148 322,240 387,063 429,180
Meksika 190,896 271,207 338,008 400,401 391,205 418,790
Romanya 217,574 247,663 283,188 348,048 387,781 430,085
Irlanda 256,062 242,065 257,346 298,068 339,138 401,150
Tiirkiye 113,694 84,222 116,214 191,058 303,284 412.786

Kaynak: www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/ip851.htm

IKINCIi BOLUM
TURKIYE’DE AYAKKABICILIK SEKTORU

2.1 Genel Bakis
Ayakkab1 hepimizin bildigi gibi, ayagi saran ve dis cevre kosullarina kars1 koruyan bir

giyim egyasidir. Ayakkab1 sektorii ise, ayakkabi iiretenler ve bunlara girdi saglayan yan
sanayi isletmeleri ile ayakkabi iireten ana isletmeye fason olarak hizmet veren firmalardan
olusmaktadir.

Atolye tipi iiretim tarzinin hakim oldugu bu sektor, emek yogun o6zelligi dolayisiyla
gelismekte olan iilkelerde istthdamin artis1 igin Onemli bir kaynaktir. Sektor girdileri
nedeniyle deri, tekstil, metal, plastik gibi bircok is kolu ile yakindan ilgilidir. Ayakkabn iireten
isletmeler iiretim teknolojileri agisindan {i¢ grupta toplanmaktadir: tamamen makinelesmig
isletmeler (iiretimin tamami, bir fabrika sistemi icinde makine kullanilarak yapilmaktadir),
yart makinelesmis isletmeler (makine kismen el aletleri kullanilarak {iretim yapilmaktadir), el
aletleri ile iiretim yapan isletmeler .

Devlet Planlama Teskilat1 Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu’na gore; iilkemizde iiretilen ayakkabilarin % 15’1 tamamen makinelesmis isletmeler,
% 70’1 yar1 makinelesmis isletmeler ve %15°1 el aletleri ile
iretim yapan isletmelerden olusmaktadir.

Ulkemizin ihracat ve istihdam imkanlann vyiiksek
sektorlerinden biri olan ayakkabi sektorii, cogunlukla
isgiiciine dayali kiiciik isletmelerden olusmaktadir. Yakin
tarihe kadar nesillerden birbirine aktarilan bir zanaat olarak
stirdiiriilen ve 1950 yilindan itibaren kiiciik sanayi




goriiniimii kazanan sektoriin, 1960’11 yillarda kiigiik sanayi yapist de§ismeden devam etmistir.

1970’11 yillarda sanayilesme siirecine giren sektor, 1980’li yillarda olduk¢a ciddi
sayilabilecek makine parki yatirimlarina baslamistir. 90’11 yillarda atilim yapan sektor, bugiin
iilke ekonomisinde yarattigi katma deger acisindan Onemli bir paya sahiptir. Sektoriin
tahminen 400 bin kisiye istihdam sagladigir soylenmektedir. Ancak bu konuyla ilgili kesin
kayit bulunmamaktadir.

2. 2. Tiirkiye’de Ayakkabi Uretimi

Tiirkiye ayakkabi sektoriiniin toplam yatirnmlar icindeki payr %2 diizeyindedir. Yilda
500 milyon ¢ift iiretim kapasitesine sahip olan sektor kapasitesinin tamamini
kullanamamaktadir. Sektor iiretiminin %90’ i¢ pazara satmaktadir. Uretimin %67’si
sanayilesmis isletmelerde, %33’li ise yan sanayilesmis veya el iiretimi yapan isletmelerde

gerceklesmektedir.

Tablo 4: Ayakkabi Uretimi (Milyon Cift)
Yil 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95
Milyon Cift | 77 82 86 86 87 89 92 97 110 105 129
Yil 96 97 98 929 00 01 02 03 04 05
Milyon Cift 148 166 149 155 161 133 160 190 165 146

Kaynak: DPT, DTM

Sektoriin iiretimine bakildiginda, DPT ve DTM verilerine gore iiretimin 2000 yilinda 161
milyon cift iken, 2001 yilinda 133 milyon cifte diistiigti gortilmektedir. 2002 yilinda ise 160
milyon cift ayakkabr tiretilmistir. 2005 yilinda ise 146 milyon cift ayakkabu iiretildigi tahmin
edilmektedir.

Uretimin yaklasik %25’ini deri ayakkabilar olusturmaktadir. Uretilen ayakkabi cesitleri
arasinda son yillarda plastik ve terlik ayakkabi iiretiminde daha hizli bir artis olmasina karsin,
bu artis resmi kayitlarda goziilkmemektedir.

Su anda ayakkabi ve yan sanayisinde kaydedilen kapasite kullanim orant %50
civarindadir. Terlik, spor ve erkek ayakkabi iiretimi; ¢cocuk ve kadin ayakkabi iiretimine gore
daha geligmistir.

Istanbul, Izmir, Gaziantep, Konya, Adana, Bursa ise sektoriin 6nde gelen illeri arasindadir.

2 3. Tiirkiye’de Ayakkabi ihracati
Tablo 5: Tiirkiye’nin Ayakkabt Ihracati 2000-2004 (milyon $)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Tiirkiye 113,658 126,116 131,397 183,788 204,917 215.793
Kaynak: www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/ip851.htm / DPT

Sektoriin performanst onemli Olciide ihracata baglidir. Bu nedenle yurt disi1 talebindeki

degisiklikler sektoriin basarisim1 etkilemektedir. Sektor kayith ihracat tutarnt ile toplam
thracatimizda yaklasik %0,4’liik bir paya sahiptir. Bavul ticareti rakamlarinin da bu tutara
eklenmesi ile sektor payin yaklasik %1 lere cikarmaktadir.



1990’11 yillar sektoriin pazar arayislarini yayginlastirdigi donem olmustur. 1990’11 yillarin
basinda ihracat basta Rusya’ya olmak iizere hizlanmis, global krizle birlikte i¢ piyasadaki
daralma yiiziinden Rusya pazari daha da 6nem kazanmistir. 1990’1 yillarin ikinci yarisinda
ise Rusya’da yasanan biiyiik kriz, Tirk ayakkabi sanayisini biiyilk 0Ol¢iide olumsuz
etkilemistir.

En_yiiksek ihracat orami 1997 yilinda gerceklesmis ve 217 milyon dolar diizeyine

ulagsmistir. Ayni yil ithalat oran1 135 milyon dolar diizeyindedir.
2004 yilinda ihracatta %12,5 artis yasanmis ve ihracatimiz 204 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2005 yilinda ise ayakkabi ihracat1 215 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye’nin ayakkabi ihracatinda en Onemli grubu deriden mamul ayakkabilar
olusturmaktadir. Kauguk ve plastik maddelerden mamuller ise ikinci sirada yer almaktadir.
Tablo6: Ayakkab: Ihracatimizin Ulkelere Dagilimiy(Bin Dolar)

Ulkeler 00 01 02 03 04 05
Almanya 6.400 5913 7.464 14.847 22.025 23.393
S. 20.719
Arabistan | 15.723 17.354 18.836 16.654 17.637

Yunanistan | 5 333 3.318 4.543 9.945 16.384 15.829
Fransa 5.415 7.690 9.387 13.505 13.998 11.493
Ingiltere 1.299 3.079 5.307 7.555 11.138 7.664
Hollanda 3.194 3.787 5.576 9.099 10.925 12.532
Bulgaristan | 70 1.452 887 5.621 9.754 13.757
Kaynak: DTM

Ayakkab1 ihracatimiz iilkeler itibariyle incelendiginde 2004 yili itibariyle yaklasik 205
milyon dolar tutarindaki ihracatin % 50,5’inin AB iilkelerine yapildigi goriilmektedir.
Almanya %10,8’lik payla ilk sirada yer alirken, bu {iilkeyi sirasiyla %8 payla Yunanistan, %
6,8 payla Fransa izlemektedir.

Avrupali iireticilerle rekabet edebilecek biiyiik bir kapasiteye sahip olan sektoriin ihracati,
mevcut iiretim potansiyeline gore yetersizdir. Sektoriin iiretim potansiyelinin tanittminin
yapilmas1 gerekmektedir.

2. 4. Tiirkiye’de Ayakkabi ithalati
Tablo 7: Tiirkiye’nin Ayakkabu Ithalati 2000-2004 (milyon $)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Tiirkiye 113,694 84,222 116,214 191,058 303,284 412.713
Kaynak: www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/ip851.htm

1990’1arin ikinci yarisinda ayakkabi sektoriinde ekonomik anlamda ciddi degisiklikler
yasanmustir. Ozellikle global kriz, Tiirk ayakkabi sanayisini ciddi sekilde etkilemistir. 1996
yilindaki Giimriik Birligi ve AB ile uyum c¢ercevesinde giimriik vergi oranlar sifirlanmis, AB
dis1 iilkeler icin uygulanan ortak giimriik tarifeleri sonucunda giimriik vergilerinde yiizde 60-
70 indirim yapilmustir. Yani Tiirkiye pazar1 6nemli oranda ithalata agik hale gelmistir.



Ayakkabr ithalati 1994 yilindaki 28,1 milyon dolarlik seviyesinden 1997 yilinda 135
milyon dolara ¢ikarak 3 yillik siirede 5 kat artmistir.

Ithalatta en biiyiik pay1; deriden mamul ayakkabilar ile plastik ve kaucuktan mamul
ayakkabilar, ayakkabi tabani ve takviye malzemeleri almaktadir.

Deri ayakkabi ve ayakkabi tabani: Italya- Ispanya’dan; Plastik veya kauguk ayakkabilar:
Uzakdogu’dan (Cin, Tayvan, Kore, Vietnam, Endonezya)ithal edilmektedir.

2004 yilinda yiizde 59’luk artigla 303 milyon dolar olarak gerceklesen ithalatimiz 2005
yilinda 412 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Tablo 8: Ayakkabu Ithalatimizin Ulkelere Dagiluimi (Bin dolar)

Ulkeler 00 01 02 03 04 05
Cin 18.204 17.356 26.345 54.328 107.692 221708
Italya 41.249 31.670 37.972 44327 49.681 53.839
Vietham | 7927 6.190 13.385 24477 32.557 49.664
Malezya | 589 524 6.251 14.294 24311 13.528
Endonezya | 3 43() 3.803 3.455 7.077 20.722 17.517
Tayland 3926 2.499 1.812 3.592 9.332 7.546
Tayvan 9.330 4.073 4.014 7.948 8.632 1.943
Ispanya | g 339 5.467 6.684 7.110 8.315 8.801
Kaynak: DTM

Ayakkabr ithalatimiz iilkeler itibariyle incelendiginde 2004 yili itibariyle yaklasik 303
milyon dolar tutarindaki ithalatin, 107 milyon dolar1 Cin Halk Cumhuriyeti tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu toplam ithalatimizin %35.5°lik kismi demektir. ikinci sirada yer alan
Italya’nmin toplam ithalatimiz icerisindeki orani; %16.4’tiir. ithalatimizda Vietnam %10.7,
Malezya %8.0, Endnezya %6.8, Tayland %2.8 ve Ispanya %2.7’lik paya sahiptir.

2. 5. Tiirkiye’de Ayakkabi Sektoriinde Istihdam ve Egitim
2. 5. 1. Genel Yap1

Ayakkab1 Sanayisinde, yan sanayi dahil yaklasik 400 bin kisi istihdam edilmektedir.
Istihdamin 50 bini biiyiik ve orta 6lcekli isletmelerde, 350 bini kiiciik 6lcekli isletmelerdedir.
Isgiicii egitimi, isyerinde verilen is bas1 egitimi ve usta cirak iliskisi ile saglanmaktadir.
Meslek okullu isgiicii ise yeni olusmaya baslamistir. Ancak, sektorde sanayilesme siirecinin
ihtiya¢ duydugu ara teknik eleman eksigi bulunmaktadir. Bu okullar heniiz yeterli degildir.
Egitimin desteklenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye genelinde c¢alisanlarin  6grenim  durumu:
%50’si ilkokul, %?25°1 ortaokul, %20-22’si lise ve %3-5’1
yiiksek 6grenimlidir. Ancak, bu alanda sektoriin biiyiik bir
ihtiyacina cevap vermemektedirler.  Sektorde, bu
bakimdan, yerli degil, yabanc1 tasarimcilarin iiriinleri
kullanilmaktadir. Yabanci tasarimcilar, genellikle, halya
agirlikli olmak iizere, Ispanya ve Fransa gibi iilkelerin




tasarimcilaridir. Yabanci tasarim iirtinleri %90 oranindadir. Yonelinen iilkeler, Suriye ve diger
Orta Dogu iilkeleri basta olmak iizere, eski SSCB ve Balkan iilkeleridir. Universitelerde,
ayakkab1 ve ayakkabi yan sanayi iriinleri tasarimi, dogrudan egitim konusu degildir. Bazi
endiistri tasarim ve moda boliimlerinde, zaman zaman proje bazli ayakkabi tasarimlari
goriilmektedir. Ki, bu da ihmal edilebilir boyuttadir. Tasarim yoniinden, italya ve Ispanya
kaynakli tasarimlarin taklidinin agirlikli bir yer tuttugu goriilmektedir. Italyan ve Ispanyol
tasarimlarinin, biitiin diinya 6l¢eginde baskin ve taklidi ¢agiran bir {istiinliigiiniin oldugu kabul
edilmektedir.

Tiirkiye’nin tasarimda onemli bir yeri bulunmamakla birlikte, son yillarda, taklidi ve
kopyacilig1 asan girisimler ve tasarim iiriinleri ortaya cikmaya baslanmstir. Tasarim
konusunda, Tiirkiye orijinli bir moda akimi, kendini yaratacak temellerden hep yoksun
kalmistir. Tasarima yonelik biitceler firmalarin hep ihmal ettikleri biit¢celer olmustur bu
yiizden.

2. 5. 2. Tiirkiye’de Ayakkabicihik Konusunda Egitim Veren Ortatgretim Kurumlari

e Istanbul/TASEV Ayakkabiciik Anadolu Meslek Lisesi (Tiirkiye Ayakkabi Sanayii
Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakf1)

® Ankara/Siikriye Uludaglh Olgunlagma Ens.

® Ankara/ Atatiirk Meslek Lisesi

e Konya/ Meram Atatiirk Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi

¢ Erzincan Tercan Endiistri Meslek Lisesi

e Hatay Merkez Endiistri Meslek Lisesi

e Istanbul Zeytinburnu Endiistri Meslek Lisesi

¢ Izmir Bornova Mimar Sinan Endiistri Meslek Lisesi

® Van Merkez Endiistri Meslek Lisesi

e Ayakkab1 Anadolu Meslek Lisesi

2.5.3. Tiirkiye’de Ayakkabicilik Konusunda Egitim Veren
Yiiksekogretim Kurumlari

e Mimar Sinan Universitesi biinyesinde sektore tasarim
konusunda nitelikli eleman yetistirmek amaciyla, iki yillik ayakkabi tasarim boliimii
acilmistir.

e Yapilan girisimlerle, 2006-2007 ogretim yilinda Selguk Universitesi'nde iki yillik
“Ayakkab1 Tasarim” boliimii agilmustir.

2. 5. 4. Konya Ticaret Odas1 ve Konya Ayakkabicilar Odasi ‘“Ayakkabicilik Sektoriinde
Isgiiciiniin Egitimi ve Modernizasyonu” Projesi

KOSGEB tarafindan 2 Subat 2005 tarihinde yapilan “Kiimelenme Yaklasimi
Raporu”na gore, ayakkabicilik sektorii Konya’nin onde gelen {i¢ énemli sektoriinden biri



olmustur. Konya bu yapisiyla Tiirkiye’nin en rekabetci illerinden biri olarak kabul
edilmektedir.

23/11/2005 — 10/03/2006 tarihleri arasinda Konya Ticaret Odasi tarafindan, Oda
iiyelerine yonelik yapilan “Sektorel Istisare Toplantilar’” sonucunda bu rapor ortaya
cikmistir.

Konya Ticaret Odasi, bu toplantilarda bulunan iiyelerinin istek ve ihtiyaclar1 ve yapilan
diger rapor caligmalarini goz 6niinde bulundurarak sektoriin en 6nemli sorunu olan “‘egitim,
nitelikli eleman” sorununun ¢6ziimiine yonelik “TRA2, TR72, TRS52 VE TRB1 Diizey 2
Bolgeleri Kalkinma Programm Yerel Kalkinma Girisimleri Hibe Programi” kapsaminda
bir Avrupa Birligi egitim projesi hazirlamistir. Sahipligini Konya Ticaret Odasi’nin yaptig1 bu
projede, Konya Ayakkabicilar Odast ortak kurulus olarak yer almaktadir.

30 Kasim 2006 tarihinde Konya Ticaret Odast yetkilileri tarafindan “Ayakkabicilik
Sektoriinde Isgiiciiniin Egitimi ve Modernizasyonu” projesinin sozlesmesi imzalanmustir.
01.12.2006 tarihinde baslayan “Ayakkabiciik Sektoriinde Isgiiciiniin Egitimi ve
Modernizasyonu” projesinden; Konya ve ¢cevresinde ikamet eden, ayakkabicilik sektoriinde
faaliyet gosteren 6zel sektor isletmelerinde calisanlar ve ikamet eden vasifsiz igsizler ile
ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler faydalanacaktir.

Proje ile Ayakkabi Egitim Merkezinde stampa, saya ve tasarim konusunda egitim
verilecektir. Tasarim konusunda Konya’ya 0zgiin tasarim yapabilecekleri tesvik amaciyla ilk
kez ““Ayakkab1 tasarim yarismasr’’ yapilacaktir.

Projenin toplam biit¢esi 139.832,29 Avro’dur. Projenin toplam maliyetinin %90’u
Avrupa Birligi tarafindan, %10’u Konya Ticaret Odasi tarafindan karsilanacaktir.

Proje ile; Konya ve cevresinde ayakkabicilik sektoriiniin kapasitesini artirarak, bolgenin
ekonomik gelismislik diizeyine katkida bulunmak; nitelikli iggiicii ihtiyacinin karsilanmasina
ve uzun vadede rekabet giicliniin artirilmasina katki saglamak; ikamet eden vasifsiz igsizlerin
emek piyasasina entegrasyonunun saglanmasina ve istthdam edilebilirliklerinin artirilmasina
katki saglamak ve en onemlisi sivil toplum oOrgiitleri arasinda isbirliginin ve dayanigsmanin
artirllmasina katkida bulunmak amaclanmaistir.

2. 5. 5. Tiirkiye’de Ayakkabicilik Konusunda Yapilan Diger AB Projeleri

e AB KOSGEB Ayakkabiciik Egitim Enstitiisii Projesi: TASEV’in AB hibe
programlar1 kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi ve KOSGEB ile birlikte hazirladig1 “AB
KOSGEB Ayakkabicilik Egitim Enstitiisii projesi bulunmaktadir. (3 milyon 200.000
euroluk)

e Trabzon Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi, Trabzon Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigii ve Kuzey Ayakkabiciik firmalarmmin ortak calismalar1 sonucunda
hazirlanan “Sayaciik Meslek Elemam Yetistirilmesi Projesi”: Aktif Isgiicii
Programlar1 Projesi kapsaminda, bolgede ihtiyac1 hissedilen nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi, issizligin 6nlenmesi amaciyla, Trabzon Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi,
Trabzon Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii ve Kuzey Ayakkabicilik firmalarinin ortak
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calismalar1 sonucunda "'Sayacilik Meslek Elemam Yetistirilmesi Projesi'' hazirlanmig
ve kabul edilmistir.

e Ayrica; Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil Boliimii Moda
Aksesuar Tasarim Programi 6zellikle izmir Bolgesi’'nde Ayakkabr Tasarim ve Uretiminin
gelismesi adina caligmalar yapmaktadir.

2.6 Tiirkiye’de Ayakkabicilik Sektoriiniin Sorunlari

e Son yillarda iilkemiz ayakkabicilik sektoriiniin karsi karsiya oldugu en onemli
sorunlardan birisi de Cin’den ithal edilen ucuz ayakkabilar olusturmaktadir.

e Tasarim ve moda unsurlarinin 6n planda oldugu sektorde, ayakkabicilik egitimi veren
meslek okulu, yliksek okul v.b. egitim kurumlar1 ¢ok sinirli kalmaktadir.

e Sermaye yetersizligi

® Moda ve Tasarimda yetersizlik

e Isletmelerin pazar bilgilerinin yeterli olmayist

e Reklam ve Tanitim yetersizligi

e Kurumsallasamama: Sektoriin babadan ogla gecen zanaat kimliginden siyrilamamast

e Isletme bilgisi yetersizligi, cagdas isletmecilik fonksiyonlarmnin yetersizligi

¢ Kalifiye eleman temini, yabanci dil bilgisi yetersizligi

e KDV, enerji ve is¢ilik maliyetleri

UCUNCU BOLUM
KONYA’DA AYAKKABICILIK SEKTORU

3. 1. Konya’da Ayakkabicilik Sektoriinde Genel Durum

Konya’da ayakkabicilik sektoriindeki durumu yansitacak dogru ve giivenilir kayitlar
bulunmamaktadir. Konya Ticaret Odasi’nin 17. ve 18. meslek komitelerinden 44 iiyemizin
katilimi ile gergeklestirilen toplantilardan elde edilen veriler sonucunda genel durumla ilgili
asagidaki tablo ortaya ¢ikmustir.

Konya’da yaklasik olarak 10 bin kisi caligmaktadir. Yillik 15 milyon cift ayakkabi iireten
Konya’nin, Tiirkiye’deki pazari, toplamin %15’dir. Uretim kapasitesi olarak Tiirkiye de
Istanbul ve Izmir’in ardindan 3. sirada yer almaktadir.

Konya Ticaret Odasi’na kayitli toplam 339 ayakkabi firmasi bulunmaktadir.

Tablo 9: Konya Ticaret Odasi’na Ayakkabicilik Sektoriinde Kayith Firma Sayisi

Komite No: | Grup Sahis +Sirket
17 Ayakkab1 Imal Edenler 111
17 Kundura Levazimati,Deri Kosele ve 46
Taban Imal Edenler, Satanlar
17 Lastik, Kaucuk ve Plastik Ayakkabt 10
Imal Edenler
18 Ayakkab1 Toptan Saticilar 60
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18 Perakende Ayakkab1 Satanlar ve 34
Kavaflar

18 Cantacilar,Deri Konfeksiyoncular 25
ve Kiirkgiiler

18 Plastik,Kaucuk,Musamba ve Lastik 53
Ayakkab1 Satanlar

Kaynak: Konya Ticaret Odasi

Ulkemizdeki ayakkabicilik sektoriiniin en 6nemli ozelligi ¢ogunlukla isgiiciine dayal
kiiciik isletmelerden olusmasi, iiretim kapasitesinin yiiksek ancak kapasite kullanim oraninin
diisiik olusudur. Bu da pazarlama/pazar payi ile ilgilidir. Konya’da da makine parki yeterli
ama kapasite kullanim orani diisiiktiir.

Sektorde egitimin hayati onem tasidig1 soylenebilir. Sektoriin ¢ok ciddi bir egitim sorunu
vardir. Tiirkiye’de pek cok sektdrde oldugu gibi ayakkabicilik sektoriinde de dnemli Olciide
egitilmis isgiiciine ihtiyac duyulmakta ancak, mevcut yapt henliz bu ihtiyaci
karsilayamamaktadir.  Ciinkii, ayakkabicilik konusunda egitim heniiz {ilkemizde
yayginlastirnllamamistir. Tiirkiye’deki ayakkabi egitimi ile ilgili egitim veren meslek
lisesinden biri de Konya’da bulunmaktadir: Konya / Meram Atatiirk Anadolu Meslek ve
Meslek Lisesi. Okuldaki ayakkabi-tasarim boliimii 2001-2002 déneminde agilmistir. Ve ilk
mezunlarint (13 Ogrenciyi) gecen yil vermistir. Okulda Ogrenciler stajlarint mutlaka
yapmaktadirlar ve diizenlenen fuarlara katilmaktadirlar. Yapilan girisimlerle 2006-2007
ogretim yilinda Selcuk Universitesi’nde iki yillik ayakkabi
tasarim boliimii acilmistir..

Okul-sanayi isbirligi heniiz yeterli diizeyde degildir.

Yasanan ekonomik krizler sonrasinda satin alma
giicliniin 6nemli oranda diistiigii iilkemizde, ayakkabi
sektoriiniin kars1 karsiya kaldigi en 6nemli sorunlardan

biri de wuzak dogudan gelen ucuz ve Kkalitesiz
ayakkabilarin tehdididir. Ucuz olmas1 sebebiyle
tilketicilerin 1lgi gosterdigi bu iiriinler, yerli ireticileri iiretim maliyetlerinin yiiksekligi
nedeniyle rekabet edemez duruma diisiirmektedir. Emegin nispeten ucuz oldugu Uzak Dogu
ilkeleri, devlet destegini de alarak ayakkabicilik
sektoriinde onemli rekabet avantaji elde etmislerdir.
Konya’da da Cin etkisi sektor temsilcileri tarafindan
olumsuz olarak hissedilmistir.
Ayakkabr ve ayakkabi yan sanayi sektort, iilke
ekonomisinin ~ genel  trendlerinden  dogrudan
etkilenmektedir. Sektoriin kendi kendine yeten bir

yapist yoktur. Hammadde yoniinden disa bagimlidir.
Ayakkab1 yan sanayi girdilerin %30’u ithal, %701
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yerli liretim olmasina karsin bazi iiriinlerde % 60-70 oraninda disa bagimlilik gostermektedir.
Bu 0zellik, makine ve kimyasallarda agirliklidir. Konya’da yan sanayi iiriinii olarak; taban
tiretimi, yapistirict yaygindir. Makine ve techizat iiretimi yapan firmalarda mevcuttur.

Enerji fiyatlari, iscilik, sosyal giivenlik 6nemli maliyetlerdir. Kur politikas: ihracat yapan
firmalarimiza zarar vermektedir.

Sektor isletmeleri kiigiik ve orta Olcekli isletmelerdir. KOBI'lerin tipik o6zelliklerini
tagimaktadirlar; cogunda, yonetim fonksiyonlari aile bireylerindedir; bu 6zellikler, bir yaniyla
avantajli diger yaniyla dezavantajli karakterdedirler. Bir yandan, kararlar daha hizli
almabiliyor, isletmede olusan bilgi birikiminin korunmasiyla rekabet giicii artiyor ve stratejik
kararlar kolay alinabiliyor ancak Ote yandan entegrasyona imkan vermemeleri dolayisiyla
sanayilesmenin ve kurumsallasmanin Oniinii kesiyor durumdadirlar. Kurumsallasmaya 6zen
gosterilmemesi hantallagma yaratmaktadir. Vizyon sahibi bir yoneticilik gelistirilememekte ve
profesyonel elemanlar, firmalarin karar mevkilerinde yer alamamaktadirlar. Konya’da “kiiciik
olsun benim olsun anlayisi” halen devam etmektedir. Birlesme yoOniinde bir c¢alisma
yapilmamaktadir.

Konya’da finansman giicliikleri ve pazarlama, marka olamama sektoriin en biiyiik
sorunlaridir. Pazarlama yoniinden sektoriin, kendini tanitma zorluklart oldugu, iiriiniin kalitesi
cok yiiksek olsa dahi, buradaki handikab1 kolay asamadig1 goriilmektedir. Reklam ve tanitim
harcamalar1 yapilmamaktadir.

Sektor, uzun vadeli projeksiyonlar yapamamakta,
giiniibirlik calismaktadir.

J

Konya’da bu sektorde faaliyet gosteren firmalar, yerli :' ‘ .
degil yabanci tasarimcilarin iiriinlerini kullanmaktadir. \@
Yabanci tasarimcilar, genellikle, Italya agirlikli olmak /
iizere, Ispanya ve Fransa gibi iilkelerin tasarimcilaridir. /
Tasarim konusunda, Konya orijinli bir moda akimu, { - j-‘

kendini yaratacak temellerden hep yoksun kalmistir.
Firmalar tasarima yonelik biit¢ce ayirmamaktadir.

3. 2. Konya’da Ayakkabicilik Sektoriiniin Sorunlari
17. ve 18. meslek komitesine bagh 44 sektor temsilcisi ile yapilan goriismeler sonucunda
asagidaki sorunlar ortaya ¢ikmugtir.

o Istatistik Yetersizligi: Konya’da ayakkabicilik sektorii ile ilgili gercek durumu
yansitan veri bulunmamaktadir.

o Sayact Sorunu: Sayacilik konusunda yetismis eleman sikintis1 yasanmaktadir.
Isletmeler, yetistirdikleri usta sayaciya yogun rekabet nedeniyle yiiksek iicret ddeme
endisesinin de etkisiyle, bu konuda fason caligmay1 tercih etmektedir. Bu da
sipariglerin zamaninda yetistirilememesine neden olmaktadir.
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Pazarlama Sorunu: isletmelerin pazar bilgisine sahip olmamasi sektor ihracatinin
stnirll  kalmasina neden olmaktadir. Firmalar magazacilarla iy1 iletisim
kuramamaktadir.

Imaj/Marka/Tasarim Sorunu: Konya’min ayakkabida marka yaratamamasindan
kaynaklanan bir imaj sorunu bulunmaktadir. Kendine 0zgii tasarimlari
bulunmamaktadir.

Reklam ve Tamtim Yetersizligi: Firmalarin pazarlama bilinci yeterince
olusmamistir. Kendilerini tanitma problemleri bulunmaktadir. Bu hem maddi
kaynaklariyla ilgili hem de bilgi diizeyleri ile ilgilidir. Her firma internetten
faydalanmamaktadir.

Sermaye Yetersizligi: Sektoriin sermaye yapisi yetersizdir.

Isletme Bilgisi Yetersizligi: Firmalar1 yoneten kisilerde isletmecilik bilgisi yeterli
degildir, gelistirilmesi gerekmektedir. Isletmelerin aslinda sorunlarmin c¢oziimii
noktasinda ¢coziim iiretememe sorunlar1 bulunmaktadir.
Kalifiye Eleman Temini/Egitim: Sektore oOzgii
elemanlar olmamasi veya olanlarin bilgi diizeyinin
zayifligl, yabanci dil bilgisinin yetersizligi, teoride
yetersiz kalislari.

isletme Olcek Sorunu: Sektdriin en Gnemli 6zelligi
cogunlukla isgiiciine dayanan kiiciik isletmelerden

olusmasi, iiretim kapasitesi yiiksek ancak kapasite

kullanom oraninin diisiik olusudur. Sektoriin bu durumu, bu firmalarda cagdas

isletmecilik fonksiyonlarinin yerlesme ve gelismesine imkan vermemektedir. Etkin bir
organizasyon sisteminin yerlesmesi belli bir biiytikliigli gerektirmektedir.

Firmalarin Uzun Vadeli Projeksiyonlar Yapmamasi, Giiniibirlik Cahsmalar::

Kendileri icin diisiinmeye zaman ayirmamalari, kendi sektorleri ile ilgili arastirma
faaliyetlerinde bulunmamalari.

o Enerji Fiyatlari, Kur Politikasi,
Sosyal Giivenlik Sorunu:

o Cin Mallarmin Etkisi: Cin
mallarindan dolayr sektor daralma
yasamaktadir.

o Iscilerin Sorunu: Isletmeler

iscisine yeterli ticreti
vermemektedir. Isciler bu nedenle
baska sektorlere kaymaktadir.
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3. 3. Meslek Komitelerinin Sorunlarma iliskin Coziim Onerileri

Cin mallar1 dolayisiyla sektdrde bir daralma yasanmaktadir. Bu nedenle ihtisas
giimriikleri ile ilgili bir ¢aliyma yapilmaldir. Ithalatin gayri resmi olmasi sektorii
olumsuz etkilemektedir.

Kur orani ihracat yapan firmalara zarar vermektedir. Kur politikasinda diizenleme

yapilmalidir.

Maliye Bakanlig1 ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 prosediire uygun olarak

hareket eden firmalarin iizerinde daha cok gelmektedir. Halbuki kayitdisi olan firmalar

is yapmaya devam etmektedir. Kayitdisi olanlarin iizerine gidilmelidir.

KDV orani, enerji maliyetleri yiiksek kalmaktadir. Bu konuda 6nlemler alinmalidir.

Pazarlama, marka, kurumsallasma konularinda isletme sahiplerinin, calisanlarinin

biling diizeyini artirmak i¢in seminer, panel, konferans, kurs diizenlenmelidir.

Italyan ayakkabicilik egitim sistemi ve mezun olan ¢ocuklarin durumu arastiriimals,
firmalar bilgilendirilmelidir.

* Ayakkab1 Tasarim boliimii Ay-Kent Sanayi Sitesiyle
islevsel isbirligine  gidebilecek bir  bdlgeye
tasinmalidir.

* Okul ve sektor temsilcileri bir araya getirilmelidir.

* Meslek Lisesi’nde sadece tasarim boliimii degil,
bunun yaninda sayacilik, finisaj, modelci gibi
boliimleri de a¢ilmalidir.

* Ayakkabicilik Miizesi kurulmalidir. Diinyanin en

biiyiik ayakkabisi ve cantasinin sergilenecegi bu miize i¢in kurum ve kuruluslar arasi

bir igbirligi olugturulmalidir.

Magazacilar ve Ureticiler bir araya getirilmelidir.

Fuar organizasyonlarinin daha cekici hale getirilmesi gerekmektedir.
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SONUC

Diinyayr hizla c¢epecevre saran ve kosullarini zorla kabul ettiren kiiresellesme
hareketleri ve bolgesel bloklagmalar Tiirkiye’ye onemli firsatlar sundugu gibi, bir o kadar da
yeni ve ¢oziimii de gii¢ tehditler getirmektedir. Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin artirilmasi ve
seltorel olarak siirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasi, tiim diinyada siirekli kendini hissettiren
degisimin algilanmasina, analiz edilmesine ve olusturulan iilke vizyonundan hareketle kisa ve
uzun donemli stratejilerin olusturulmasi ve bu stratejiler dogrultusunda gerekli adimlarin hizli
bir sekilde atilmasiyla miimkiindiir. Stratejinin bulunmadigr durumlarda, Onceliklerin
belirlenmesi giiclesmekte, iizerinde durulmasi gereken konular, karsilagilabilecek firsatlar,
hangi kaynaklara odaklanmasi gerektigi ve kisitlarin neler oldugu tahmin edilmesi
giiclesmektedir. Ayn1 sekilde, stratejinin olusmamasi, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
oldukca onemli rolii bulunan ve ticari destek hizmetlerinin kaynagi olan devlet ve bu tiir
hizmetlerin kullanicis1 olan 6zel sektor arasinda paylasilmig bir vizyonun bulunmamasina yol
acar.

Konya Ticaret Odas1 olarak biiyiik 6nem vererek yaptigimiz “Sektorel Istisare
Toplantilar1” ile iiyelerimizin ihtiyaglarini ve taleplerini tespit etmeye ¢alisiyoruz.

Konya Ticaret Odasi, bu toplantilarda bulunan iiyelerinin istek ve ihtiyaglar1 ve yapilan
diger rapor caligmalarint gbz Oniinde bulundurarak sektoriin en 6nemli sorunu olan “‘egitim,
nitelikli eleman” sorununun ¢6ziimiine yonelik “TRA2, TR72, TRS52 VE TRB1 Diizey 2
Bolgeleri Kalkinma Programu Yerel Kalkinma Girisimleri Hibe Programm” kapsaminda
bir Avrupa Birligi egitim projesi hazirlamistir. Sahipligini Konya Ticaret Odasi’nin yaptigi bu
projede, Konya Ayakkabicilar Odas1 ortak kurulus olarak yer almaktadir.

01.12.2006 tarihinde baslayan “Ayakkabiciik Sektoriinde Isgiiciiniin Egitimi ve
Modernizasyonu’ projesinden; Konya ve cevresinde ikamet eden, ayakkabicilik sektoriinde
faaliyet gosteren 6zel sektor isletmelerinde calisanlar ve ikamet eden vasifsiz issizler ile
ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler faydalanacaktir.

Proje ile Ayakkabi Egitim Merkezinde stampa, saya ve tasarim konusunda egitim
verilecektir. Tasarim konusunda Konya’ya 6zgiin tasarim yapabilecekleri tesvik amaciyla ilk
kez ““Ayakkab1 tasarim yarismasr’’ yapilacaktir.

Proje ile; Konya ve cevresinde ayakkabicilik sektoriiniin kapasitesini artirarak, bolgenin
ekonomik gelismislik diizeyine katkida bulunmak; nitelikli iggiicii ihtiyacinin karsilanmasina
ve uzun vadede rekabet giicliniin artirilmasina katki saglamak; ikamet eden vasifsiz igsizlerin
emek piyasasina entegrasyonunun saglanmasina ve istthdam edilebilirliklerinin artirilmasina
katki saglamak ve en onemlisi sivil toplum oOrgiitleri arasinda isbirliginin ve dayanigsmanin
artirllmasina katkida bulunmak amaglanmaistir.
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www.intracen.org/tradstat/sitc3-3d/ep851.htm
www.dtm.gv.tr/IHR/Madde/Deri2005.doc

www.die.gov.tr

http://www.rdf.com.tr/yanS Anayii.htm

http://www.turkishtime.org/21/104 _tr.asp
http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/Ekim2002/ayakkabi.htm

http://www.turkishoes.org

http://www.sabah.com.tr/2005/02/13/eko108.html
http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=525

http://www.izto.org.tr/NR/rdonlyres
http://www.rdf.com.tr/RAPOR/Ayakkab%C4%B1_Raporu.doc

Istanbul Sanayi Odas1 Kitab1 Avrupa Birligi’ne Tam Uyelik Siirecinde Istanbul Sanayi Odas1

Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilme Projesi
Istanbul Ticaret Odas1 Ayakkabi Sektor Arastirmasi Yayin No: 2003-15
Konya Ayakkabicilar Odasi
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