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GIRIS

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI’ler) gelismis ve gelismekte olan
tim ekonomilerde oldugu gibi iilkemiz ekonomisi i¢cinde de gerek isletme sayisi
gerekse istthdama katkilar1 acisindan 6nemli bir paya sahiptir. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren isletmelerin yaklasik % 99.5’i KOBI tanimina girmekte ve istihdamin % 64’ii

ile katma degerin % 36’s1 bu isletmelerce saglanmaktadir.

Istihdam ve katma deger acisindan bu kadar 6nemli rol oynayan KOBI’ler
uluslararas1 ekonomik iliskilerde yasanan gelismeler, rekabet kosullarinda ve
teknolojilerdeki hizli degismelerin yanisira gerek iilkemizde gerekse diinyada
ekonomik faaliyetleri etkileyen diizenlemelerdeki degisikliklerden onemli oOlciilerde

etkilenebilmektedirler.

Son donemlerde uluslararasi finans sisteminde yogun olarak tartisilmakta olan
BASEL 1II diizenlemesi KOBI'leri ¢ok yakindan ilgilendirmektedir. Zira, bu risk
odakli kredi fiyatlamas1 yaklasimi kullandirilan kredilerin tiiriinden miktarina,
teminatindan firma notuna kadar pek c¢ok kriteri dikkate alarak KOBI’lerin

kullanabilecekleri kredilerin miktarlarini ve fiyatlarim1 temelden etkileyebilecektir.

1988 yilinda yayimlanan BASEL 1 uygulamasindan sonra degisen ve gelisen
ekonomik sartlara gore yeniden diizenlenerek acgiklanan BASEL II standartlar,

KOBI'lerin bankalardan kredi kullanimuyla ilgili uygulamalarini esastan degistirmistir.

Finansman konusundaki sikintilar1 her platformda dile getirilen KOBI’lerimizin,
yeni sistemle birlikte bankaciliktaki yeni risk yonetimi anlayisimin kendilerine ne
getirdigini anlamasi ve buna gore gerekli dersleri ¢ikarmasi kendileri acisindan biiyiik

Onem tasimaktadir.

Rekabetin ve degisikligin ¢ok yogun yasandigi giiniimiizde kredi kaynaklarinin
KOBI'lerin kullanimina sunulmasi, KOBI'ler vasitasiyla siirdiiriilebilir ekonomik

biiylime acisindan oldukca faydalidir.



1- BASEL 1

BASEL Isvigre de bankacilik sektdriinde 6nemli bir yeri olan bir kentin ismidir.
BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENT (BIS-Uluslararasi Odemeler
Bankas1) adli kurulus bu kenttedir. Uluslararasi1 Odemeler Bankasi, 17 Mayis
1930°da, Isvigre’de, Avrupa Merkez Bankalarinin bankas1 olarak faaliyette bulunmak

ve uluslararasit 6demeler sistemini diizenlemek amaciyla kurulmustur.

Temel olarak, BIS, uluslararasi bankalar, yerel bankalar ve yerel otoritelerle
calisarak, onlarin da goriis ve Onerileri dogrultusunda, bankacilik sektorii i¢cin ortak

standartlarin belirlenmesi, uygulanmasi ve test edilmesini amac¢lamaktadir.

BIS; “BASEL Komitesi” adinda, uluslar aras1 bir kurumsal yap1 ile bankalar ve
mali kuruluglarin sermaye yeterliligi, denetim ve gdzetimi ve bankalar lizerinde piyasa
disiplini konusuna iliskin baz1 standartlar1 giindeme getiren ve yayan kurulustur. 1974
yilinda uluslar aras1 doviz ve bankacilik piyasalarinda meydana gelen 6nemli krizleri
takiben BASEL Komitesi, 1974 yilinda, G-10 iilkelerinin merkez bankasi1 baskanlari
tarafindan olusturulmus olup, Uluslararas1 Odemeler Bankasi biinyesinde faaliyet
gostermektedir. BASEL Komitesi'nin diizenlemeleri tavsiye niteligi tasimaktadir,
ancak diizenlemelerine uymayan {ilkelerin bankacilik sistemleri, uluslararasi
platformda dislanmakta, risk primleri de olumsuz yonde etkilenmektedir.

BIS ilk defa 1988 yilinda giindeme getirdigi BASEL I ve simdi de yeniden
giindeme gelen BASEL II denen, ad1 “sermaye uzlasisr’’ olan diizenlemeler ve
kurallar nedeni ile tiim esnaflari, sirketleri ilgilendirmektedir. Bu uzlasi ile,
uluslararas1 alanda faaliyet gosteren bankalarmm varlhiklar: ile tuttuklar1 sermaye
arasinda risk esasina dayal bir iliski kurulmaya calisilmistir. BASEL I, bir
bankanin batmasi halinde mevduat sahiplerinin karsilasabilecegi maliyetleri en
aza indirgemek icin asgari olarak tutulmasi gereken sermaye iizerinde
odaklanmustir.

BASEL I'in amaci
¢ Finansal sistemde giiven ve saglamligi saglamak,
® Rekabet esitligini artirmak,
® Riskin ele aliminda daha kapsamli ve risk odakli yaklasgimlar1 ortaya
koymak,

® Tiim onemli bankalara ulasacak sekilde sistemi gelistirmek.



BASEL I, yani Sermaye Yeterlilik Uzlasisi, uluslararast faaliyet gosteren
bankalarin riskli faaliyetleri ile ellerinde tuttuklar1 sermaye arasinda bir iligki
belirlemek icin Cook Rasyosu diye bilinen bir sermaye yeterliligi tanimi yapilmustir.

Ser.Yet.= Ozkaynak / Risk Agirhkh Varliklar ve Gayri nakdi Krediler

Risk agirlikli varliklar ve Gayri nakdi krediler tutar ise tiim bilanco i¢i ve bilango
dis1 varliklarin 4 ana gruba ayrildiktan sonra risk agirliklariyla carpilip toplanmasi
sonucu elde edilmistir.

Varliklarin Risk Agirliklar: ve Risk Gruplar:

BASEL I (COOK RASYOSU)
VARLIKLAR RiSK AGIRLIGI
ANA SERMAYE % 0
KATKI SERMAYE % 20
UCUNCU KUSAK SERMAYE % 50
SERMAYEDEN INDIiRILEN %100
DEGERLER

1988 yilinda kabul edilen BASEL 1 standartlarin1 Tiirkiye de bu tarihte imzalamis
ve kabul etmistir. Ancak Tirkiye bu standardi kademeli bir gecis siireci ile
uygulamaya koymustur. Tiirkiye sermaye yeterlilik rasyosu olarak;

1989 yilinda %5°1,

1990 yilinda % 6’y1,

1991 yilinda % 7T’yi,

1998 yilinda % 8’1
uygulanmustir.

BASEL I’de, bankanin maruz kaldig1 kredi riski, bankanin aktiflerinin ve bilanco
dist kalemlerinin farkli risk smiflarina ayrilmasi ve her smifa karsilik gelen risk
agirhiklart olan %0, %20, % 50 ve %100 Kkatsayilartyla carpilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir.

BASEL I"'de “OECD Kkliip kurali” seklinde tanimlanmis olan uygulamadan dolay1
OECD’ye iiye iilkelerin hiikiimetlerine yiizde sifir, liye iilkelerin bankalarin olan
borglara ise %20 risk agirligi verilmektedir. Buna karsin OECD iiyesi olmayan
iilkeler icin %100 risk oOngoriillmiis olmas1 nedeniyle diizenlemenin hayata
gecmesi ile birlikte elestirilere neden olmustur.



2- BASEL 11

BASEL II standartlar1 26 Haziran 2004 tarihinde internet iizerinden yaymlanmustir.
BASEL - 11, iilkemizde AB’ye uyum yoniinden ve diinyaya entegre olabilme acisindan
uygulanmast zorunlu goriilen bir standartlar biitiiniidiir. BASEL 1I ile ulasilmak
istenen amaci ise sOyle Ozetleyebiliriz; ulusal veya uluslararasi anlamda diinya
tizerinde meydana gelen tiim sermaye hareketlerinin belirli kurallar cercevesinde
gerceklesmesi ve soz konusu sermaye hareketlerinin olusumunun olabildigince bilinir

ve seffaf kilinmasina yonelik yeni bir diizenlemeyi ifade etmektedir.

BASEL-II'ye gecis amaci ‘“risk yonetimine daha fazla onem vermek ve
bankalarin risk degerlendirme Kkapasitelerinde devam eden gelismeleri
cesaretlendirmek” olarak belirtilebilir. BASEL II bu kapsamda finansal sistemde
giiven ve saglamhihig saglamayi ve rekabet esitligini olusturmayi hedeflemektedir.

BASEL II standartlarina gore hesaplanmasi1 gereken Sermaye Yeterlilik Rasyosu
(SYR) asagidaki gibidir.

Ser.Yet.Ras. (SYR) = (")zkaynaklar / KR + PR + OR

Yukaridaki Formulde;

KR : Kredi Riski

PR : Piyasa Riski

OR : Operasyonel Risk

anlamina gelmektedir.

B Kredi Riski: Bankalarin kisa ve orta vadede verdikleri kredilerin ya hig
odenmemesi yada zamaninda ddenememesi sonucunda bankanin ugrayacagi
zarar1 kredi riski olarak tanimlanmaktadir.

B Piyasa Riski: Finansal piyasalarin faiz oranlar1 ve doviz kurlarinda
degismeler sonucunda bankalarda meydana gelen degimler sonucunda bankanin
zarar etme veya sermaye kaybetme riski olarak tantmlanmaktadir.

B Operasyonel Risk: Bir bankanin islemeyen yada uygun olmayan ig
stirecler, insanlar ve sistemler yada dis etkenler nedeniyle ortaya cikabilecek

zarara ugrama riski operasyonel risk olarak tanimlanmaktadir.

Bu formiilde yer alan kredi, piyasa ve operasyonel risk kavramlarindan yol ¢ikarak,
BASEL IT'in etkiledigi alan oldukca fazladir. BASEL II,
® Bankalan
® Miisterileri

® Derecelendirme Kuruluslarini



® Diizenleyici Otoriteleri
® Genel Makro Egilimleri
dogrudan etkilemektedir.

BASEL II ile birlikte her sirketin bir derecelendirme notu olacaktir. Sirketin
sahip oldugu derece notu ile 6deyecegi faiz oram arasinda bir iliski vardir. Bu iki
deger arasindaki iliski asagidaki tabloda agiklanmistir.

Derecelendirme ve Kredi Faizleri

Derecelendirme Notu Kredi Faiz Oram (%)
AAA 15.00
AA 16.40
A 17.00
BBB 18.10
BB 19.25
B 20.50
CcccC 22.00

Yukaridaki oOrnekte goriildiigli gibi, sirketin derecelendirme notu diistiikge,
odeyecegi kredinin faiz orami yiikselmektedir. BASEL II, derecelendirme ve kredi
faizlerini esdeger olarak Ol¢mesi, ekonomik konjonktiir i¢in Ol¢iim islevini de
gorecektir. Yani kredi kullanmak isteyen tiim iilke, kurum ve kuruluslarin bu
sistemle sahip olacaklar1 notlar ekonomide meydana gelecek degisimlere ve
ongoriilere gore sekillenecektir.

BASEL II bu 6l¢iimii derinlemesine gerceklestirebilecek ozelliklere sahiptir. Clinkii
bir iilke icindeki kurum ve kuruluslarin kredi notlart bulunduklar iilkenin ic¢inde
bulundugu ekonomik duruma gore olacaktir. Yani, bir iilkedeki kredi
kullanicilarinin kredi notlar1 ne kadar yiiksek ve belirlenen risk agirhiklar1 o
kadar diisiikse o iilkenin ekonomisi o denli iyi demektir. Bahsedilen bu kredi
kullanicilart  bir anlamda icinde faaliyet gosterdikleri lilkenin uluslararasi alandaki
karnesini belirleyecektir. Bu durumu birbiriyle baglantili olan ve etkisinin sistem
icinde bulunan biitiin faktorleri etkileyen bir dongiisel sistem olarak diisiinebiliriz.

BASEL II birbirini destekleyen ii¢ yapisal bloktan olusmustur:
e Asgari sermaye yiikiimliilig,
e Sermaye Yeterliliginin Denetimi

e Piyasa disiplini



BASEL 1II, BASEL I'den farkli olarak risk kavrami genis bir sekilde ele alinmustir.
Ele alinan risk ii¢ baslik altinda aciklanmistir:

® Kiredi riski ve Operasyonel risk,

® Yapisal faiz orani riski

® Piyasa riski

Riskin (")l(;iimlenmesi ise; bankalar ve bagimsiz derecelendirme kuruluslar:
tarafindan gerceklestirilecektir. Bankalar tarafindan kredi verilen firmalarin tasidigi
riskleri 6lciimleyebilmek icin, tim KOBI’lere derecelendirme notu verilecek ve igsel
derecelendirme olarak yer almaktadir. Bagimsiz Derecelendirme Kuruluslan ise,
Kurumsal KOBI’lere derecelendirme notu verecek ve bu derecelendirme dissal
derecelendirme olarak isimlendirilmektedir.

3- BASEL I VE BASEL II ARASINDAKI FARK

BASEL 1 standardi; yalnizca uluslararas: alanda faaliyet gosteren bankalar igin
gelistirilmis olup tiim {iilkeler ve bankalar tarafindan kabul edilmis olmasina ve ¢ok
genis bir uygulama alami bulmus olmasina ragmen, bir takim sikintilara da yol
acmistir.

Sadece dort farkh risk agirhg kullanilmasi nedeniyle risk duyarhhg diisiik
olan BASEL I, farkh faaliyet alanlar1 olan biitiin bankalara aym sekilde
uygulandigindan ‘‘herkese tek beden elbise’” sekilde elestirel bir sekilde
tammmlanmaktadir. Bu nedenle BASEL D’in eksikliklerini tamamlamak ve yol
actig1 sikintilarin gidermek amaciyla BASEL II diizenlemesi ortaya cikmstir.

BASEL I VE IT nin farklar: su sekilde 6zetlenebilir:

» BASEL I'de yer alan, kredi riski agisindan sermaye yiikiimliiliigiiniin OECD
tilkesi olup olmama Kkriterine gore belirlenmesi prensibine dayanan ‘“kuliip
kurali” BASEL II ile kaldirilmaktadir.

» BASEL II'de kredi riski BASEL I’den farkli olarak, krediyi alan taraflarin
derecelendirme notlarina gore belirlenmektedir. BASEL II'de yer alan bazi
yontemler bagimsiz derecelendirme sirketleri tarafindan verilen derecelendirme
notlarin1 kullanirken, bazi ileri yontemlerle bankacilik denetim otoritesi iznine
tabi olmak {iizere bankalarin kendi degerlendirmelerine dayanarak verdikleri
derecelendirme notlar1 dikkate alinmaktadir.

» BASEL I'de sadece kredi ve piyasa riskleri icin sermaye zorunlulugu
bulunmaktadir. BASEL II'de ise bu risklere ilaveten operasyonel risk, yetersiz
veya aksayan i¢ siiregler, insanlar ya da sistemler ya da harici olaylar sonucu



ortaya ¢ikan zarar riski olarak tanimlanmakta ve bankalardan bu riskleri i¢in de
sermaye bulundurmalar1 istenmektedir.

» BASEL 1II igerisinde bankalarin sermaye yeterliliklerini kendilerinin
degerlendirmesini istenmekte, hem sermaye yeterliligi hem de bankanin
kendisini degerlendirme siirecinin bankacilik denetim otoritesi tarafindan
denetlenmesi ve degerlendirmesi istenmektedir.

» BASEL II kapsaminda sermaye yeterliligine iliskin olarak BASEL II'ye 6zgii
detayh bilgilerin kamuya aciklanmasi zorunlulugu getirilmektedir. Bu
husus BASEL I'de yer almamaktadir.

» BASEL I kriterleri cercevesinde KOBI’lerin ipotek karsiigi veya kefalet
karsiligr kredi kullanmasi miimkiin iken, BASEL II kriterleri cercevesinde
KOBI’lerin kredi kullanabilmesi icin risk degerlendirme kuruluslarinimn
firmalara verdigi derecelendirmeler esas alinacaktir. Bu derecelendirme
yontemi, kredinin riskini dolayisiyla maliyetini de belirlemektedir.

» BASEL II ile bankacilik sistemi risk odakli sermaye yonetimine gecmekte ve
bu da beraberinde risk odakli kredi fiyatlamasim getirmektedir. Risk odakl
kredi fiyatlamas1 hem KOBI’lerin kullanacaklari kredi miktarin1 hem de
maliyetini etkileyecektir.

> BASEL II standartlar1 cercevesinde bankalarin KOBI’lere kullandirdig
kredinin riski firmanin derecelendirme notu ile belirlenecektir.

Genel olarak G-10 iilkeleri i¢inde BASEL II'nin ilk etapta uluslararasi alanda
faaliyet goOsteren bankalarda ve wulusal otoritenin uygun gordiigii diger biiyiik
bankalarda uygulanmasi 6ngoriilmiis olsa da, Avrupa Komisyonu BASEL II'yi AB
dahilinde biitiin bankalar ve yatirnm bankalar1 i¢in zorunlu kilacagi agiklamistir. Bu
nedenle, AB'ye iyelik siirecinde Tiirkiye i¢cin BASEL II'nin Onemi daha da
artmaktadir.

4- BASEL II CERCEVESINDE KOBI TANIMI

Ulkemizde KOBI tanimi ile BASEL IT'deki KOBI tanimu farklilik gostermektedir.
Ulkemizde 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik mali bilancosu 25
Milyon YTL asmayan tiim isletmeler KOBI tanimina girmektedir. BASEL II sistemi
KOBI tanimini farklilastirmistir. Meveut KOBI taniminda ciro ve calisan sayisi baz
alimirken, BASEL II'de ciro sayis1 onemli bir yer tutmaktadir, ve ciro oranina
gore tammlanan KOBI'ler toplam kredi limitine gore Kurumsal KOBI ve ya
Parekende KOBI olarak siniflandiriimaktadir.



BASEL II KOBI'lerin Siniflandirmasi detayli
gosterilmistir.

sekilde asagidaki tabloda

Krd.Mik. > )
Ciro > 50.000.000 €
1.000.000 €
Krd.Mik. < )
Ciro > 50.000.000 €
1.000.000 €
Krd.Mik. > .
Ciro < 50.000.000 €
1.000.000 €
Krd.Mik. < )
Ciro < 50.000.000 €
1.000.000 €

Kurumsal

Kurumsal

Kurumsal - KOBI

Perakende-KOBI

BASEL II standardina gore, toplam cirosu 50 Milyon EURO yu gecmeyen
firmalar KOBI olarak tammlamyor. Toplam kredisi 1 Milyon EURO nun altinda
kalan KOBI'ler perakende olarak tanimlanirken, 1 Milyon EURO nun iistiinde olan
KOBI'ler ise kurumsal olarak tanimlanmaktadir. Perakende KOBI olarak kabul
edilen firmalar derecelendirme islemi yapilmadan %75 risk agirhgina tabi

tutulacaktir.

5-

BASEL II’NIN KOBI’LERE ETKISI

Mali istikrar i¢cin saglikli bir finansal sisteme ihtiya¢ vardir. BASEL II finansal

sektoriin ve dolayisiyla bankacilik sektoriiniin saglikli islemesi i¢in bir adimdir. Bu

siirecte KOBI’lerin risk agirliklar1 sahip olduklar1 kredi notuna bagl olarak

degerlendirilecektir. Derecelendirilmemis KOBI’ler %100 risk agirhgma tabi

tutulmaktadir.

BASEL II’nin KOBI’ler iizerindeki muhtemel etkileri su sekilde siralanabilir;

Derecelendirme gereksinimlerinin artmast,

Bankalarca talep edilen verilerin kapsaminda artis,

Yonetim yapisindaki degisiklikler,

Kabul edilen teminat tiirlerinin degismesi,

Borclanma maliyetlerinin seviyesinde ve oynakligindaki degisiklikler dir.



BASEL II'ye gore KOBI'lerden kabul edilecek teminatlar biiyiik olgiide
degismistir.

Cek Nakit

Senet Altin

Kefalet Hisse Senedi

Ipotek Tahvil

Isletme Rehni Yatirrm Fonu
Banka Garantisi

BASEL II kapsaminda gercek miisteri ¢cek ve senetleri ile ortak ve grup sirketi
kefaletleri teminat kapsamina alinmayacaktir. Ayrica bankalar kredi tahsis etmeden
once sirketlerin sadece finansal performans: ile degil aym zamanda yonetim

performansiyla da ilgileneceklerdir.

BASEL II’'nin KOBI’lere Getirecegi Avantajlar

BASEL II’nin KOBI’lere getirecegi avantajlar soyle siralanabilir:

e lyi derecelendirmeye sahip firmalara diger firmalara gore diisiik maliyetli
finansman avantaj,

¢ Firmalarin sermaye yapilarim giiclendirme firsati,

¢ Finansal kurumlarca standart kriterlere gore objektif degerlendirme,

e Kayit disihik Onlenerek, artan seffafikla birlikte adil rekabet ortaminin
saglanmasi,

e Uluslararas1 kabul gormiis mali tablolarin iiretilmesi ve uluslararasi rekabet
olanaginin olusmast,

¢ Firmalarda risk kiiltiiriiniin olugmasi, risklerin taninmasi ve yonetilebilir hale
gelmesidir.



6- KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNLARI VE BASEL II

Ekonomilerin vazgecilmez temel bileseni olan KOBI'ler, istihdam ettikleri
isgiiclinden, gerceklestirdikleri yatirinmlara, yarattiklar1 katma degere ve odedikleri
vergilere kadar pek ¢ok yonleri ile her ekonomide 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii
KOBI’ler bagimsiz ekonomik birimler olarak sadece mal ve hizmet iireten isletmeler
olmayip, aynt zamanda biiylik isletmelerin kullandiklari mamul ya da yar1 mamul

girdileri de iireterek biiyiik isletmelerin gelisimini de tamamlamaktadirlar.

KOBI’ler isletme faaliyetleri sirasinda en c¢ok finansman sorunlariyla
karsilasmaktadirlar. Bu sorunlarin temelinde KOBI’lerin 6zsermaye yapilari
yatmaktadir. Ayn1 zamanda finans kuruluglarinin KOBI’lere yaklagimi, genel piyasa
sartlar1 da soruna etki yapmaktadir. KOBI’ler; tahsilatta karsilasilan giicliiklere bagl
nakit sikintisin1 giderebilmek, isletme sermayesi ihtiyacimi karsilamak, teknolojik
yeniliklere ayak uydurabilmek ve yeni yatinmlar yapabilmek icin finansman
kaynaklarina ihtiya¢ duymaktadir.

KOBI’ler, yeterli 6z kaynaga sahip olmamalar1 nedeniyle belirtilen nedenlerle dis
kaynaklara bagvurmak zorunda kalmaktadirlar. Fakat s6z konusu kaynaklarin maliyetli
olmasi, karlilik seviyesini diisirmekte ve firmalarin mali krize girmesine neden
olmaktadir.

KOBI{’lerin ekonomideki esnekliklerine ragmen varliklarim devam ettirebilmeleri
ve biiyiimeleri icin gerekli en 6nemli unsurlardan biri finansmandir. Kaynak sorunu ve
pazar paylarimi artirma KOBI’lerin en biiyiik sikintilaridir. KOBI’lerin 6niinde bu
sorunlarin ¢oziimii i¢cin 2 segcenek bulunmaktadir. Bunlar i¢ kaynaklar ve dis
kaynaklardir. I¢ kaynaklar, kaynagin ortaklarca saglanmasi yani sermaye arttirimi, dis

kaynaklar da bor¢lanmak olarak ortaya c¢ikar.

KOBI’ler finansman vyetersizlikleri nedeniyle gelismis teknolojilere sahip
olamamakta, eski teknoloji ile emek yogun calismak zorunda kalmaktadirlar. Bu da
iirettikleri malin kalitesine olumsuz yansimaktadir. Kalitesiz iiretim, KOBI’lerin satis
giiciinii, dolayisiyla biiyiikk isletmelerle rekabet giiciinii engellemektedir. Eski
teknolojilerle yapilan iiretim ile ihracat yapilmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet
olanagi yoktur.

Finans ve pazarlama faaliyetlerini geredi gibi yerine getiremeyen KOBI’ler bu
anlamda biiylik isletmelere karsin diger alanlarda olusan {iistiinliiklerinden istenilen
bicimde yararlanamamaktadirlar. Ozellikle finansman sikintilar1 nedeni ile pazarlama
fonksiyonuna yeterince onem verememektedirler. Bu konuda dezavantajli konuma

diisen bu tiir isletmeler pazarlama faaliyetlerinin yerine getirilmesinde yetersiz
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kalmaktadirlar. Pazarlama igin gerekli olan harcamalar KOBI’lerin biinyesinde yeterli
diizeyde olusturulamamaktadir.

Pek ¢ok iilkede, KOBI’ler finansman sorununun asilmasinda: ya bor¢lanma yada
sermaye artirtmi yoluna gitmektedirler. Bor¢clanma seceneginde satici kredileri, banka

kredileri en 6nemli kaynaklari olusturmaktadir. Ancak KOBI’ler banka kredilerinden

yeterince yararlanamamaktadir. KOBI’lerin toplam banka kredileri kullanma

oranlarinin diisiik kalmasinin nedeni, reel faiz oranlarinin viiksek olmasi, biiyiik

Olcekli isletmeler gibi kredi malivetlerini iirettikleri malin fiyatina tamamen yansitip

satis miktarini arttiramamis olmalaridir.. Avrica bankalarin risklerini giivence altina

almak icin istedikleri teminatlari KOBI’ler vermekte zorlanmaktadir. KOBIi’lerin

kavyit dis1 bilancolarindan dolavi veterli 6zsermaye ve aktif biiyiikliige sahip

olmamalari nedeniyle, bankalar kredi vermekte tereddiit etmektedirler.

Ulkemizde orta vadeli kredi verme oranimn diisiik oldugu dikkate alindiginda
KOBI’lerin yatirrmlarimi orta vadeli kredi kullanmaksizin daha cok 6zkaynak, satici
kredileri ve kisa vadeli banka kredi ile karsilamaya calistigi gozlenmektedir.
KOBI’lerin yatirimlarim da 6zsermayelerinin yetersiz kaldigi durumlarda, orta
vadeli kredi yerine kisa vadeli banka kredilerine yonelmeleri sonucunda, daha
iiretim asamasina gelmeden kredilerin geri ddeme siirelerinin gelmesi ile mali
krize girebilmektedirler. Bu tiir 6rneklerle sikca karsilasildigindan KOBI’ler ya kredi
almaktan cekinmekte yada yeni yatinmlara girmekten kacinmaktadirlar. Yeni
yatirrmlara girilmemesi istthdamin artmasimi engelleyerek iilke ekonomisinin

kalkinmasini olumsuz yonde etkilemektedir.

2009 yilinda uygulamaya girecek olan BASEL-II kriterlerine gore; bankalar

kredi kullandirirken alacagi teminat tiiriine gore degil, krediyi verecegi firmanin

performansina gore karar verecek olup, faiz oranlar1 da aym Kriterlere gore

belirlenecektir.

Ornegin BASEL 1I ile birlikte bir KOBI, bankadan 1 milyon Euro’nun iizerinde
kredi kullanirsa, o bankada ‘Kurumsal KOBI’ olarak, diger bir bankadan da 1 milyon
Euro’nun altinda kredi kullanirsa ‘Perakende KOBI® olarak dikkate almacak ve
BASEL II kriterlerine gore farkh risk agirhklarmma tabi tutulacaktir. Bu durum
yiiksek tutarlarda kredi kullanan ve birden fazla banka ile calisan isletmelerin
kredi maliyetlerini 6nemli dlciide artiracaktir.

Sonug olarak, BASEL II’de yer alan KOBI’lere iliskin hiikiimler ve sayisal etki
calismalarinin sonuglart dikkate alindiginda, iilkemiz ekonomisi icin kritik bir 6neme
sahip olan KOBI’lere kullandirilan kredilere iliskin sermaye yiikiimliiliigii, gelismis
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tilkelerde ortaya cikan sonuglarin aksine, iilkemiz 6zelinde artis gostermektedir. Bu
husus bir maliyet unsuru olusturmakla birlikte, nihai kredi fiyatinin bagta
makroekonomik faktorler olmak {izere pek c¢ok degiskene baglh oldugu

unutulmamalidir.

Bu nedenle BASEL II konusunda, basta KOBI’ler ve bankalar olmak iizere ilgili
tiim kesimlerin hazirlik ¢alismalar yiiriitmesi gerekmektedir. Bu konuda KOBI’lerden
temel beklenti; hesap ve kayit diizeninin gelistirilmesi, seffafligin artirilmasi, kurumsal
yonetisim ve risk yonetiminin etkinliginin artirilmasi, teminat mekanizmalarindan
faydalanma yolunda adimlarin atilmasi1 ve derecelendirmeye yonelik gereksinimlerin
kargilanmasidir. KOBI'lere iligkin bilgilendirme ve damgmanlik faaliyetlerinin
yiiriitilmesi de kamu otoritelerinden beklenen faaliyetler olarak siralanabilir.

7- BASEL II STANDARTLARINA GORE KOBI’LERIN YAPMASI
GEREKENLER

Ulkemizde ilk once 1.1.2007’de yiiriirlige girmesi planlanan BASEL II
uygulamasi, KOBI'lerin ve bankalarin BASEL sistemi hakkinda yeterince bilgiye
sahip olmadiklart i¢in gerekli alt yapr calismalarimin tamamlanmamasi iizerine,
once 1.1.2008’e, BDDK’nun 23.7.2007°de aldig1r son kararla da 1.1.2009 ‘a
ertelenmistir. Bu nedenle ekonomimizin en nemli kesimi olan KOB{’lerin BASEL
II’ye ge¢cmeden Once bir takim hazirliklar: yerine getirmeleri gerekmektedir.

BASEL mutabakatinin getirdigi diizenlemelerin 2009 yilinda yiiriirlige girmesi

planlandigindan, iilkemizdeki bankalar ve KOBI’ler degisim amaciyla yatirim

vapmava baslamak icin nerede eksikleri oldugunu analiz etmeli ve kritik planlarini

hazirlamalidirlar.

Ote yandan kredi riskinin derecelendirmeye dayali hesaplanmasi reel sektor
firmalarinin uluslararast muhasebe ve finansal raporlama standartlari ile uyumlu
finansal tablolar hazirlamalarimi gerektiriyor. Ancak bu standartlarin uygulanmasini
zorunlu hale getirecek hiikiimleri icerecek yeni TTK heniiz yiiriirliige girmedigi gibi
Tiirkiye sartlarinda KOBI’lerimiz de heniiz hazir géziikkmemektedir.
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BASEL II Standartlarina gore KOBI’lerin Yapmas1 Gerekenleri su sekilde
simiflandirabiliriz:

Seffafhik: Mali tablolarin tekdiizeligi ve kredilendirmeye uygun olmamasinin
(negatif sermaye, bilangodaki zarar) yani sira kayit dist islemlerin yayginligi da
unutulmamalidir. Sirkette yapilan islemlerin seffaf olmasi zorunludur. Mali
tablolar diizenli, giivenilir ve gercegi net olarak yansitacak sekilde; yani kredi
degerlendirme kuruluslarina verilebilecek sekilde olmali,

Risk Bazh Fiyatlama: Bankanin risk odakli kredi fiyatlamas: yapmas: ki,
bunun nedeni; krediyi kullananin ve kredi isleminin risk arz etmesidir. Karar
alma siirecinde her tiirlii riskin dikkate alinmasini saglayacak sistem kurulmali,
Teminatlandirma: Nakde yakin teminat olarak adlandirilan teminatlar, devlet
tahvilleri gibi menkul degerler risk derecelendirmesinden diisiilecektir. Fakat;
gercek miisteri cek ve senetleri ile ortak ve grup sirketleri kefaletleri ile
gayrimenkul teminatlar1 kapsam disinda birakilmistir. Firmalar acisindan
baktigimizda daha ucuz kredi kullanmanin tek yolu daha iyi risk
derecesine sahip olmaktir. Daha iyi risk derecesine sahip olabilmek icin
gereken tedbirleri almal,

Firmalarimiz 6z sermayelerini giiclendirmeli,

Yeterli net isletme sermayesine sahip olmali,

Mali tablolart diizenli, giivenilir ve gercegi net olarak yansitacak sekilde kredi
derecelendirme kuruluslarina verilebilecek sekilde hazirlanarak saglanmali,
Risklerini kendileri de dlcebilmeli,

Ana faaliyet konularinda daha fazla odaklanmali,

Kayit dis1 islemlerini mutlaka kayit altina almali,

Nitelikli insan kaynagina yatirim yapilmali,

Kurumsallagsmay1 saglayarak, kurumsallagsma ile birlikte isyerlerinde mutlaka
on muhasebe, pazarlama, finans... vb. boliimler kurulmali,

Yeni teknolojik yatirimlar yapilmali,

Alternatif finans kaynaklar1 bularak; factoring ve leasing gibi yontemleri daha
yaygin olarak kullanmali,

Sermayesi diisiik olan sirketler sermaye artirrmina gitmeli,

Muhasebecisi ve Mali Miisavirine bilgi ve belge akisin1 zamaninda yapmali,

Risk yonetim kiiltiirii yayginlastirilmalidir.
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SONUC

Sonu¢ olarak BASEL I, iilkemizde AB’ye uyum yoniinden ve diinyaya entegre
olabilme ag¢isindan uygulanmasi zorunlu goriilen bir standartlar biitiiniidiir. BASEL II
ile, diinya {iizerinde bulunan iilkelerin ve bu iilkelerin sermaye piyasalarindan
yararlanan veya bu piyasanin aktorleri olan biitiin kurum ve kuruluslar1 s6z konusu
komite tarafindan belirlenen standartlara uyum saglamasi i¢in ulasilmasi gereken bir
hedef olarak ortaya konmustur.

Bununla birlikte BASEL II diizenlemelerinden 6ncelikli olarak etkilenecek ve kendi
sistemlerini bu degisikliklere gore yeniden yapilandiracak olan bankalar kurumsal
kredi pazarlama stratejilerini egistirmek zorunda kalacaklar. Bankalarin bu konudaki
temel miisterileri ise KOBI’lerdir.

Yeni siirecte KOBI’lerin risk agirliklar1 sahip olduklar1 kredi notuna bagh olarak
degerlendirilecektir. Bu nedenle KOBI’lerin kapasitelerinin net bir sekilde
belirlenmesi ve bir an 6nce kredi derecelendirme notu almalar1 gerekmektedir. BASEL
II diizenlemesi KOBI’lere yeterince anlatilamaz ve KOBI’ler gerekli tedbirleri

almazlar ise yeni diizenlemeden istenen verim alinamayacaktir.

Iyi yonetilen, 6z sermayesi giiclii, iyi finanse edilmis ve isletme ile ilgili gerekli
mali ve niteliksel tiim bilgileri zamaninda ve yeterli bir sekilde paydaslarina sunarak
seffaflig1 saglayan ve buna ilaveten esitlik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi diger
kurumsal yonetim ilkelerini en iyi bicimde uygulayan KOBI'lerin iyi bir
derecelendirme notu alma potansiyeli s6z konusu olabilecektir. Derecelendirme
notunun yiiksekligi isletmelerin daha uygun kosullarda kredilendirilmesini miimkiin
kilacaktir.
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