2014 YILINDA PATRONLARIN UCRET HESAPLARI

KONVA TICARET ODAS Mehmet Enes ince

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Ucret arastirmasi sirketi Mercer’ in verilerine goére; 2013’te Tirkiye’de ortalama %8
oraninda zam yapilmistir. Patronlar her yil oldugu gibi gergeklesen enflasyonu dikkate alma
trendini surdirecek. 2014’e iliskin Ucret artisi ongorileri patronlara sorulduguna hemen
hemen hepsi enflasyon oraninda veya bunun biraz Gizerinde zam yapma duslincesindedirler.

Buna bagli olarak lilkemizde her kariyer seviyesi icin 2014 (cret artisi beklentisi %7,5 ile
%8 arasindadir. Buna ek olarak enflasyonun tzerinde bir miktar refah payi koyan patronlar
ise %8 olmasi beklenen (cret artisini %9, %10 bandina cekmektedir.

Temel pozisyonlar icin 2014 iicret profili ise asagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu Baskani 35.000 100.000
Yonetim Kurulu Uyesi 5.000 70.000
Genel Miidiir 23.500 75.000
Genel Miidiir Yardimcisi 14.250 39.000

insan Kaynaklar Direktorii 10.750 25.000
insan Kaynaklari Miidiirii 7.500 20.000
Personel Yoneticisi 4.000 9.500
insan Kaynaklari Uzmani 3.250 6.500
Kalite Yoneticisi 3.750 9.000
Bordro Uzmani 2.250 4.400

Bilgi Teknolojileri Direktorii 11.250 25.000
Bilgi islem Miidiirii 8.250 21.000
Ust Diizey Sistem 7.000 13.000
Programcisi

Analist Programcisi 5.250 9.500
Sistem Analisti 3.750 8.250
Network Miihendisi 3.750 7.500
Pc Destek Yoneticisi 2.500 6.600
Sistem Operatori 2.250 5.500
Teknik Destek Operatorii 2.150 4.400

Satis Direktorii 11.250 28.500
Satis Miidiirii 7.000 21.000
Bolge Satis Mudiirii 5.250 14.250
Satis Temsilcisi/Yoneticisi 3.000 7.000
Tele Satis Operatorii 1.850 3.500
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Pazarlama Direktorii 13.250 29.500
Uriin Grup Miidiirii 7.250 18.500
Oriin Midiirii 4.250 12.000
Halkla iligkiler Miidiirii 4.250 7.700
Pazarlama Arastirma 3.250 11.500
Uzmani

Halkla iliskiler Uzmani 3.000 6.200

Finans Direktori 12.000 31.500
Mali isler Mudiirii 8.000 18.500
Muhasebe Midiiri 5.000 13.200
Finans Analisti 3.500 8.250
Muhasebe Sefi 3.500 6.750
Muhasebe Uzmani 2.250 4.500
Muhasebe Elemani 1.800 3.500

Satin alma Ve Lojistik 11.250 26.000
Direktori

Satin Alma Miidiirii 7.000 18.200
Satin Alma Yetkilisi 4.000 9.000
Lojistik Yetkilisi 2.700 7.000
ithalat Uzmani 2.700 6.200

Uretim Direktorii 10.000 25.500
Fabrika Miidiiri 9.500 19.500
Uretim Midiirii 6.000 16.000
Kalite Muddiri 4,500 12.500
Uretim Sefi 4.000 8.250
Endiistri Miithendisi 2.800 7.000
Uretim Planlama Uzmani 2.5000 6.250

2014’e de 2013’ te oldugu gibi patronlarin genel zam oranlarinda temkinli davranacagi
dislintlirse bu yilda gelirini en c¢ok arttiracak kesim vyiksek performanshlar olmasi
beklenmektedir.

Patronlar Ustlin performans gosteren galisanlarina 3 ila 6 maas arasi fazla licret vermeyi
normal gérmektedirler. Rekabetin yogun oldugu sektérlerde Ustiin performansli yoneticiler
yillik gelirlerini 2,3 kat artirabileceklerdir. Bu grubun icin de kalmayanlar ise yukarida

bahsedilen oranla yetineceklerdir.
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Sektorlere gore yonetici iicretleri ise ;

Genel Miidiir 14.500 25.000
Genel Miidiir Yrd 11.250 18.500
Miidiir 5.500 9.250
Uzman 2700 4.500

Genel Miidir 46.000 99.000
Genel Miidiir Yardimcisi 27.500 55.000
Miidiir 9.000 17.500
Sube Mudiirii 7.000 12.000
Uzman 2.850 4.600

Genel Mudur 19.000 35.000
Kreatif Direktor 13.750 25.500
Art Direktor 11.250 22.500
Miisteri iliskileri Direktorii 11.250 20.000

Genel Miidur 28.500 70.500
Genel Miidiir Yrd 20.000 42.000
Miidiir 9.000 17.500
Uzman 4.500 7.000
Satis Temsilcisi 2.150 4.200

Genel Midiir 19.500 41.500
Genel Mudiir Yrd 11.250 25.500
Miidiir 5.500 11.000
Magaza Yoneticisi 4.500 7.250
Uzman 2.000 3.500

Genel Midur 13.750 42.000
Genel Miidiir Yrd 11.250 25.000
Miidiir 5.500 11.500
Uzman 2.500 5.250

Genel Midir 20.000 50.000
Genel Miidir Yrd 12.000 25.000
Miidiir 6.000 12.000
Uzman 2.500 6.000
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Genel Midiir 25.000 75.000
Genel Miidiir Yrd 12.000 50.000
Miidiir 6.500 30.000
Uzman 2.750 10.000

Genel Miidiir 25.000 70.000
Genel Mudiir Yrd 14.000 45.500
Miidiir 5.000 35.000
Uzman 3.000 10.000

Genel Mudir 30.000 65.000
Genel Mudiir Yrd 20.000 35.000
Midiir 8.000 23.000
Miihendis 5.000 8.000
Uzman 2.750 5.750

Genel Mudir 15.500 60.000
Genel Miidiir Yrd 12.000 35.000
Proje Mudiiri 8.000 20.500
Uzman 2.500 9.000

Genel Midiir 20.000 60.000
Genel Miidiir Yrd 15.000 32.000
Miidiir 8.000 23.000
Uzman Doktor 4.500 15.000
Uzman 2.250 7.000

Yiksek performans tanimi patrona goére degisiyor. Kimi yapilan kara, kimi hedeflere
tutturmayi yiksek performans sayarken, istikrar, baghlik, strdirilebilirlik, sirket degeri
artirmakta patronlarin performans degerlendirme dikkat ettigi konularin basinda yer
almaktadir.

Yeni ise girenler ise isverenden asagidaki iicretleri beklemektedir;

Universite 1.600 3.500
Yiiksek lisans 2.150 4.000
Doktora 2.700 4.500
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Sonug olarak 2014 yilinda isverenler gecen yil ki gibi bir Gcret politikasi izleyeceklerdir.
Bununla birlikte onimuizdeki donemde daha fazla sayida patron yiiksek performansli
yoneticilere tatminkar kar paylari verecek, hatta bazi patronlar bu parlak insalari sirketlerine
ortak edeceklerdir. Bu sekilde yaparak patronlar yiksek performanslari calisanlarinin sirkete

baghliklarini artirip onlari sirket iginde tutmaya galisacaktir.
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